ASSEMBLEA STRAORDINARIA E ORDINARIA DEL 28 E 29 SETTEMBRE 2026

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL SOCIO FINCAL S.P.A. SUI PUNTI 2 E 3 ALL’ORDINE
DEL GIORNO DI PARTE ORDINARIA, PREDISPOSTA Al SENSI DELL’ARTICOLO 126-BIS,
COMMA 4, DEL D.LGS. N. 58 DEL 1998.
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RELAZIOME ILLUSTRATIVA
al sensi dellart. 1226-bis, comma 4, del I, Lgs, 24 febbraio 1998, o, 58 (TUF)
sulla prescotaxione di una proposta deliberativa so matetic gid all'ordine del gionio
da parte: di Fincal S.p.A. ai sensi dell*ant. 126-his, comma 1, del TUF

Signod Asiondst,

at fa tiferimento all'Assemblea degh Asionisti di Acea S.pA. (Acea’ o b Bocietd”) convecats
con avvieo del 28 luglio 2020 per il glorno 7 settembree 2026, in pima convocazions
occorfetidn it seconda convocarione, pet i gotmo B settembee 2026 ("Assemblea”, pes
discutere e deliberare sul seguente ordine del giomo;

“Sede strondipasie:
1 Modifca delPartioody 153 delle Statutoy delibosrion inercntl & conseguemi:
& mberdisanenie all anprowsgons O prdefio fueele | i parte snmorinaa,
Sede ordftactl;
2 Amplamento del mrumero def compogresid del Cotsielio of Ammministrgsione da
13 (tredict) a M (quatiordics); delfbersxian inetemii & coneguent,
3. Nomma o un componente del Congiglio df Amministrazione; defiberaxiong
FREtERt @ consegmer ™
Al riguardo, in data 5 appsto 2026, la sottoseritta Fineal $.p. A (Fineal), in qualiti i azionist
della Sociedd, titolane .l.li ung partecipazione pai al 3,133 % del capitale sociale per a. 6.800.000
axiond, ha richieste 4] Constglio di Amministredone, ai sens delifaet, 126-bis del 10, Igs. 24
febbrzio 1998, o 58 (TUR & dell'svviso di convocazione dell’Assemblea, m nfetmento
all'arpomento gid previsto b punto 2 dell'ordine del morno dell’Assembles in sede ordingeea,
che sin discussa ¢ messa al voto [ seguente proposta deliberativa: "L Lol wolitanis d-Tod
Sporl., esminats fn relasgione iusinating predisports dal soofe Fimeal S04, af sonsi deilart, 126-bés el
DD, r5. 24 febbrain 1998, 5, 58,
deliber
1) swhardinatamenss allisrizions della medifie dnlfo statuts sciale & e ot Dumto 1 deiloeding dod ginrms
alalFasnmebder Wroordinaria el Rapicrmn delle fopprere o seeed dollaeticols 2436 del codfive exnile, of
deermiare if wsnrs dei comsponenti del Consigho df A mminispragions o 15 (guindic) "

Vil D652 12000 - Tilefn B6A45412076 - ILECA DMHER60— e, Dimprese 1 Boinn o 5 o, (030101980 - 1. IVA (M2301 1140
Acea SpA - Piazzale Ostiense 2, 00154 - Roma / T 06 57993939

Cap Soc Euro 1.098.898.884 CF e P.IVA 05394801004 - CCIAA RM REA 882486 - TRIB RM 355096/97
www.acea.it



FINCAL S.p.A,
CAP, SIETALE Enro 3000000000 1 »
FOIET BOMA — VFie Berberinin. 38

Con la presente relazione, redstis o sensi dell'art. 126-bis, comma 4, del TUF, Fineal intende

illusteate le motvasion sottese alln propria tichicsm,

La proposta delibetativa presentata all'Assembles in ordine all'asgomente sub punto 1)

all'ordite ded giomo dell’ Assemblen in sede straordinaria prevede di modificate agt. 151 dello

Statuter al fine di nnalsare da redici a qu:indin:i il mmeso masaima ded mmpnnmti del

Consighio di Amounistrazione. Fasa contempla, inoltre, Fadepramento del meccanismo

siintaeie del vouw di bsta, medinte Vestensione smo al divisore 64 dells serie & divison

impicgati per ssscgnazione dei sepgl alle lste i minomnea. Tale modifica rende
statrariamente possibile [ determinazions del numero dei consiglien della Socied in quindict
¢ assleus b coctenza del relativo meccanisemn elettivo.

Tor quesin gudto, si osserva ches

- in lines con Fact. 23680-bis cod. civ, ¢ Fart 151 delle Statoto, la determinazione ded
numere del component del Conaglio, nel rispetto der suddetts it statuter, apetta
all Aspernblea, quale orgeno compriente o nommadi;

. Perdine dd givme dellAssembles in sede ondinads pifl prevede, sub punte I,
I'ampliamentn del Consiplio di Amministrazrione dagli acoall tredici & quartoedicd
COMPONE.

Con riferimento a tale ponto, Fincal propone all’Assembles di avealersi inteprmlmente dells

fessihilith resa disponibile dalla modifica evenmalmente approvata sub punto 1) di paste

straotdinada in relaglone all'at 150 dello Sminin, determinando in geindic il mamero
efferivo degli aromministeatos,

Uni composizione dispati sppare, in primo luopoe, mappioomente funsiotale allordingio

svolpimentn dei lavord assembleard, poiché riduce ba possibilitd di sifeaeioni di pacia nelle

votaziond & rende non stratherzle il fieomso al voto prevalente del

Presiclene o di chi presiede lu fiuninne (pure previsto dall'act, 17 dello Statuto},

Tale configurasione pud cofirbudre a rendere pin lineare il processo decisiomle,

L'ampliamento a quindiel eomponenti consentivebbe, incltte, di integree ulietormente il

pattimonio di professionalitn ed cspesienze presente el Consiglio, eoendoe conto della

complessit & ampiezza delle attiriti svolte dal Grppo ACEA. Un organo pid anticolaoo pud

agevolare ki presenza di COHNpHLENTE diversificare, mfforzando la capacitd del Consiglio di

esaminare b divesse questiont sottoposte alla sea valitaeione,

La eomposizione a quindici favorirelbe alresi ung pid equilibsm diseribosione degli inesrichi

nei eonitali endoconsiliat, evitndo una ecoessiva concentraxione di funsioni in eapo
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medesimi anministrator ¢ consentendo una mipliore valodssarione delle competense
individuali

La proposts di determinare in quindici {1 sumero degli amministeatori & subordinata
all approvazione della modifica dell’art. 15,1 dello Stamzo sottoposta all’Assemblea in sede
strpordinaria sub punto 1} alfordine del giorno ¢ allfecrizsione della celative deliberione nel
Registro delle Inyprese.

Ferme le valotasioni di pertinenea def Consighio & Amministazione della Sooieta, s ddens
ehe Ta presente delibera ton contenga element tli da determinare, ai sensi delfart. 2437 cod,
cov., 1l dirifto di recesso in capo ai socd che non abbisno concomo alla deliberaaone. Ta
determinazions del mumero del componenti del Consiplio di Amministrazione, nei imit
gtarutari, mfat, non mtepss alomn delle Dittspecie tpizzate & secesso 0 od allact, 2437,
cottifma 1, eod, v,

In considetasione & quantoe in precodensy esposto, Fineal invita FAssemblea depli Azionist
di ACEA, in sede ordinaria, ad approvare 13 seguente proposta i deliberazione:
“IL A irersiioa arilinaria & Awa V., caminata i relsione dluctrativg preiposta dal soe Final
S, i s delliert, 126-Bis el D. yr. 24 febbraio 1998, 5 58,
delibera
1) rberdinaiamants all irorisime della peadiFea delin satato socale of et of Pawie 1 deffordine ded gore
el avsenellen drvordinariz sl Ragfote delle Tovtoere of ong dellartfods 2436 ool evdie ofuile, of
deterninare il pvtwers dei componensi e Comsigho o Ameinisingzgone in 15 (quinabe)”

Rouma, 5 agosto 2026

Jjer Kincal f.pd.

Acea SpA - Piazzale Ostiense 2, 00154 - Roma / T 06 57993939
Cap Soc Euro 1.098.898.884 CF e P.IVA 05394801004 - CCIAA RM REA 882486 - TRIB RM 355096/97

www.acea.it



FINCAL S.p.A.
CAP. SOCTALE Enro 30, 66, 060,00 = £ ¥,
HIRT ROMA — Via Barberini n, 28

Doc. 2: relazione ¢ allegato

RELAZIONE ILLUSTRATIVA
wi sensi dell'art. 126-his, comma 4, del D, Lpa. 24 febbralko 1998, u. 58 (TUF)
sulln preseniszione di noa proposta deliberativa su materie gia all’ordine del gioreo
da parte di Fincal 8.p.A. ai sensi dell’art, 126-bis, comm 1, del TUF

Sigron Acionist,

s i riferimento all' Assemblea depli Asionisti di Acos S.p.A. {"Acea’ o la "Secietidt’) convocata con avviso

del 28 fuglio 2026 por il giorne 7 settembre 2026, in prima eonvocazione o, occorendo in seconds

comvocasione, per il giome § setternbee 2026 (17 Assemblea®), per discuters & deliberase aul sagnenta ordine

del piorno:

“Qode siraordingria:

I Modifica detli*articolo 15,1 delle Statate; deliberaciond inerentl e conseguentl;

&, subordinatamente ol ‘qpprovazions del predetto parite I in parte sivaordingela,

Sede ordinario:

& Ampliamento del numero dei componenti del Consiglin di Ammdnivtrazione de 13 {tredich a 14
fquatiordici); defiberazioni inerenii & consegrenti.

& Nomiéna di un contponsnte del Consiglie di Amiinistrazione; deliberaziont lnerentl ¢ consegient,”

Al dguardo, in data & agosto 2026, la selivscritts Finval S.p.A (Fineal"), in gualith di sxionista dells Socicla,
titolare H una portecipazione pari al 3,193% del capitale secinle por o 6.800.000 ezienl, ha richicsto sl
Congigho i Amministrazione, a1 senmi dell'art, 126-bis del 1, Igs. 24 febbraio 1004, n 58 (TUF) & dell*avvize
di corvecezions dell” Assemblea, in riferimento 21 arcomento gii previsto seb pemio 1) dall’ordice del gioma
dell’ Assemblea in sede ocdinariz, che sin discusss ¢ mossa al voto |z soguente propesta deliberativa:
“L dsremblea ordingia of Acea 5.p.A, esaminata [a relazione Bvsirativa predispesta dal socio Finced §p.A,
i sengi dell . [26-bix del D fge. 24 febbrato 1998, 1. 38,
delibera
I subordinatamente ol 'iverizione della mroclifice delfn siatute sociale F ewi o Punto T dell ovdine el
eiorno dell’ assemblea stravrdinaria nel Revivire delle fmprexe at xonsd dafl ‘ariicole 2436 del codice
chvile, di pomingre ave, Falenting Compagno guale grindicesimo compomanie ool Consiglio of
Amministroziong defla Socield, con mandafo ohe scaded alla data dell ‘asremblea convocata per
{approvesione del bilancio velative all ‘exevcizio 37 diventrs 2028, in colucidenza con lo duraa del
micedato degli altel companentt del Consiglio df Amminizirazions witvelmere in coriea™,
Con la presente relazione, redatts ai sensi dell®art. 126-his, comma 4, del TUF, Fineal intende ilostrare lo

micrtivazioni soitess alla propria richiesta.
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L afluale Consigho di Amministrzions & enmposio da tredici membri. La proposta deliberative gii sottoposta
all"Assemblea in riferimento al punio sub 3) all'ordme del giorne prevede — subordinatamente alla modificn
atatatarin dell®art. 15 sub pusto 1) di pare stmondinaris e allamplismente del Cossiglio in quindici
componenti — [o noming del qeatordicesime amministratore nells persona di Alessandro Pleardi, il primo
candidale non eketlo, collocato all’otlave posizione, della lista depositats da Roma Capitule in oceasione
dell” Assemblea del 3 giugne 2026, che ba deliberato in erdine alla nomima el Consiglio in canica,
Ove 1" Assemblea ordinatia della Societd dovesse approvare [*ampliamento del numero det componenti del
Consiglio di Amministrsone it quindici, occomert nominare un ulteriore amministratore. Come per I
noming del dotl. Picandi, anche a tals ulteriors nomima non tova applicasions la precadura del voto di Tista
prevista dall“art, 15 delio Stanto (ehe, invees, tmva applicazione in ipotesi & rionove imfegrale del Congiglio
i Amministrazione} ¢, pertante, 5 procederd con deliberazione dell” Assemblea azsuntn con le mapgioranze
i leppe.
Al riguards, Fineal intende sottoporre al voto assembleare la nomima dell’avy. Valenting Compagne, gquale
quindicesimo componente del Consiglio di Amministrazione. Tele proposta consente di conpletare la
composizione del Consiglio, nel rispetto delin Statimto ¢ senza altersne ghi equilibri derivanti dall“originaria
applicazione del vouo di lists,
&i provvede ad allegare alla prescnte Relesdone Hlustrative sub Allcgato A) la dichiasazione per la candidaturs
alla carica di cormigliere di Amminisoresions dalla Societh resa dal candidate recante “docediasione della
candidatura ¢ dichiorazions sl asserza df coee of feelepeihilitd, inconpatibilind & decodenza, ul porkecea
dei requisiti df onorabilits e indipenderza e sl rispetio del il of comulo degll incarfehi™, da intenderst
anche come confienma delin propria eandidatura a1 sensi dell"art, 15, comma 4, dello Statwo, comprensiva del
clerriculum vitge del candidato, che re illastra le carntteriastiche persenali, le esperense professionali ¢ le
competente matueaie ¢ di copia del docurmente 3 identith,

In primo luogo, i oaserva che I'avy. Valention Compugno possiede competenze & qualith che coincidone con

quanto indicato nelle roccomandsioni del precedente Consiglio di  Amministezione o tema di

“professionalitd distintive e necessarie” individusts nzll ambitn degli Orientament] per il mandato 2026-20028,

furzionali &d affronlare e gestire le shde che emerperannoe dallevoluzione prevedibile dei settori di

tifcﬂmﬁ, diel metcato ¢ della realimarione degli obisttivi srategici delia Societi nel prossimo triennio. In

particolare, come cmerge dal ewerfemim vide aceluso alla presente sub Allegato A, la stessa dispone di;

- ura conselidata caperienza in ruoli manageriali matrat in una sociclh Gnansada soltoposta a vigllanze
ove ha dapprima avolte il molo 8 repengalile depli affard legali & socielard ¢ sucecssivamente assunto
lia carica di Pirettore Esecutivo, Ha, inolire, ticoperto un ruels di coordinemento delle attivith pestorie,
di cantrolle e Iﬂ-gah in una delle principeli procedure italiane di liquidazions coatta amministrativa
bancaria;

una significativa eepacity di affronture complessitd gestionali, ad ceempio caratlerizzate da contenziosi
di grande rilevanza ¢ aticolazione, stuturande gruppi di laver efficionti ¢ coesi;
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- uni rilevonte especienza nell anbito di operziond & dismissione di assct di particolare rlevanza, Inclusi
crediti o immobili, @ di acguisizions di insmobili @ azisnde;
- una capaeith di dizlegoe con le metorith di vigilanra e regalazions del satines,
In seconde luogo, si evidenzia altresl che Pavv, Yaleotiva Compagno dichiara i essere in possesso dei reguisiti
di indipendenz preseritt dal TUF e dalla Raccomandazione 7 del Codice di Cotporate Governance, come
risulta dalls dichirmesione contenuta nell” Allegato sub Doc, A} T.a sua eventuals nomina determinershbe un
inerements del manern degll amministrator indipendeati da 10 {assumeads la noming del dott. Pleardi)a 11,
alevanda ln components di indipendenza della composizions dell* ergano (11 s 15), con benafizio per "inters
compagime azionaria, ‘Tale rafforeamento faverisce In corretta composizione dei quatiro eomitati endo-
comgilian previsd e ln presenen df une meggioranzy indipendente in ciascrno di essi,
La noming & pone altres! in linea con Mare. 147-1er, comma |-ee, del TUF, in materia 8 equilibio i generi,
avuto riguardo alla composizions del Consiglio di Amministasions tsultante all'esite dells noming
{complessivi 15 componenti), teaendo conto dei soggetli aftualmente in corica, Per effetto delln nomine
propoata, il Consiglio rislterebbe composto da 15 amministeaton, di cul 8 vomind e 7 donne, La componente
del genere meno rappresentato soddisferchbe, dungue, la soplia odnima di legge di 6 (e due quinti del etale)
prevista per legge.
Infine, si rappresenda che, in data 3 glugne 2026, 1'Assermblea degli Awionis ha deliberato i anribaive o
eiagoun componente del Coasiglio df Amminisimeiooe wn comporss annue lordo pari s Eure 45,000,
(quarantacinguemila/D0), oi sensi dell’art, 2380, comma 1, cod. civ. ¢ dell'sct. 21 dello Statute, rimetiendo ol
Comgiglio di Amministrazions [a determinazions dei compensi per gli amministraton investifi & parbieadan
cariche ai sensi dell at. 2389, comma 3, cod. civ.
Fineal ritiens che tale deliberazions, adottatn con rifermento al Congiglio di Ammindstraedons nella sus
intererza, possa trovare applicazione anche ne confront del componente dil nuova noming, senva che 8i renda
necessarin alouna integroxions o modifien della deliborm sssembleare del 3 giugne 2026 in punto di compenal,
Ilomve consigliere, per effstto della nomina proposta avrd diritto a1 medesimo compenso anmo lordo di Eura
A5.000,00 pid stabilite dall* Assemblea per ciasoun componente dol Consiglio di Amavinistmzions, L'eventoale
attrimmione di vlteriori compensi connessi allo svolgimento & particolad caziche all'imterno dell"organe
amminisirative timane di competenzys eschisiva dal Consiglio di Amministordione ai sonsi dell'art. 2389,
commma 3, cod. civ,, socondo guanio git deliberao dall* Assemblen tn data 3 giugno 2026,
Alla hiee di quanto sopra eapoesto, si propone di deliberare lu nomvina Pave. Valenting Compagne quale
compoenette aggientive del Consiglio di Amministramone e che I'incarico di amminiziratore coal nominate
seala insieme gon gl amministraton in earica e, quindi, alla data di approvazione dal bilancio chiueo al 31
dicembre 2028,
In considetrdons di quanto in precedencs espesto, Fineal invits 1" Assamblea degli Azionisti di ACEA, in sede
odingriz, ad approvare la seguente proposia di deliberszione:
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UL dszemblea ordinaric i Acea S pA, examninata b relazione fluwsirativa predisposta dal socie Fincal Sp.A
af gensd dellars, 126-bix del D, Tg., 24 feblraie 1998, n 58
delibera
Iy subordiraarents off serislone dells modifes dello satwto soctale di cud al Paosto | deil 'ordine del
giorng dell ‘assernblea sraordinaria nel Regisiro delle Imprese af sensi deli ‘arficalo 2435 del codice
civile, i nowdiare Dave, Polemting Compogne guole gueindicesimo componenie del Corsiglio of
Amminiyrazione della Sociatd, con waidato che seadrd alle data dell ‘assemblen comncaia per
L approvasions del bilansio velative ol ‘exercizio 31 dicewbes 2028 in coincidenza con I duraia del
mamelaro degli alivi componeni del Consiplio df Amminivrazion: ofsalmente in covica”.

Roma, & agosts 2020

par Fincal 5.p.A.

In allcgato:

Allegato A): “decellazione della condidaiwra ¢ dichigrazione sull ‘asvenza & cawse df nmelegeibiling
inearpatilhilitd e decodeza, sul posiesse ded requisiti i onorabilitg e indipendenza ¢ sul rispeiio dei linii of
crrmulo degll inearichl™, da imendersi anche eotne conferma della propra candidaturn ai sensi dell*art. 15,
comma 9, delle Stivio, comprensiva del corriculum vifee del candidato, che ne illustra Je carutteristiche
peracnali, le espericrae professionali ¢ k¢ competents maturate ¢ i copia del documento di identita.
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Allegaro A
Spertle
ACEASpA.
Affan Soderan
Piazzak Ostlense, 2
(015 ROKA

DICHIARAZIONE
PER LA CANDIDATURA ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI AMMINISTEAZIONE
Accettazione della candidatura, assenza di cause di ineleggibilith, incompatibilita e decadenza,
possesso dei requisiti di onorabilita ¢ indipendenea, rispetio dei Bmin al eumulo degli incarichi
e curricolum vitas
La sottoscritta Compagno Valentina, nata a Palermo il 4 febbraio 1973 codice Ffiscale

PREMESSCY
(i) che ¢ convocara per il piomo 7 sestembre 2024, in prita convocagione, ed occorendo in seconda
convocazione, pet il plommo & sectembree 2026, FAssemblea dei Soci di ACEA 5p.A. per deliberare, me
Palier & subcrdinstamenre all'approvazione di modifiche alParocole 150 delle Swatuto, sulls
dererminazione del nuoavo numern di compenent del Consiglio di Amministeaziane ¢ sulla nomina di
nuovi compaonenti del Consiglio di Amminisieazione della Soieti;
(i} il socio Fineal ha fotmulsto proposta per portare i numern dei componentd del Cemsiglio di
Amminisemzione a 13 componenn;
(iii) che in occasione delln richiamsm assembles il socio Finesl SpoA. inende propore i suo
nominative o fni dellh poming quale quindicesime componente del Consiglio di Amministrazione in
caso di approvazione della proposta di cul al precedente alines
DHCHIARA
consapevole delle praprie responsabilish in caso i dichiarszoni mendact
- i accertare wevocabilmente la suddetta canca di Consigliere, in caso d nomina;
® i gssere in possesso di o i requisio previst dalka legge e dallo Smiuto sociale & ACEA S.p.A
per lassunzione della canca sopra menzionata;
®  che s suo catieo non sussistono cause di ineleggibiliti of o docadenya oo ineompatibilisd a2 seas: dells
nobmatva vigents e dello Statube sodale, del'art 3382 co., ovvern alrme cause impeditve all'assunzione
della canca previste dalls nommativa applicabile;
- di possedere 1 requisin di onozabibes peevist dall'art 147 quinguies, comim 1 e 2 del T Lgs. o
38,98 e dall'are. 2 del DML 30032000, n. 162
® i vispertace lonentamento del Consiglio di Amministrazione di ACEA S.p.A. sul comulo degli
wncandchi i amministragone e coniroll in altre societ quolile;
* i essere in possesso dei cequisit di ndipendenza per la assanzione dells suddetta carica previst
dalla legge, dslla nommativa applicabile e dal Codice di Corporate Governance;
= diimpegnarsi a comunicare tempestivamente ogni atto o faito che modifichi le informazion rese
comn la presenie dicharazone,

Si allega curriculum vitae cotredaro dall'elenca degli incarichi di amministrmaAnne e controllo ricopertd
pressn altre Socies, a1 sensi di lepre

In fede.
Roma, 6 aposto 2026

S alleg:
1) Curriculum vitae con elenco ncanch noopern

X copia documento di identie

i rowsenle of tralamente dair Frr.rma\&' oy Rt -'J:upa-.n‘-'a.- delis ReraratIg H;EMI".‘ sunllia MWL}
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ESPERIEMZA LAVORATIVE

Dl 16022018

ABDAA1E - 15022018

S0%2000 - 00N E

[ OSR00T - 14080

Fagind 1 - Cooiculins s of
COMPAEND Waming

COMPAGNO VALENTHNA

4 FEBRRAK) 1873

Direfiore Esacettve di Fabeica Immabiliare SGR 3.0

I sirefla collaboraziors coe PAmminisiratire Delegalo cura Tesscuzione dele delibene del
Sensigie di Amminisirazions & cocrding i corelio svluppe del processi aziendali e Fativita
dela struthura aperabda

Apgponaatile uffido Afiad Legeli @ Sockatari di Fabrica immobiliare 557 5p8.

In qualit di responsable deffuficis Affar Lagal & Sodetar ha famite e coondinele @ supporto
lagale ale otfiitd di ordiraria gestione cel paiimonis dei Fondi; di maiterazions di neod FIA
anche con rifeimento & regolament di gestione & al prosset informativi; & nveslimento &
disinwestmanto immobliare; ala partecipazione a care per @ schezione d socield di gesliona
del risparmio; alla gestione dele corfroversic relative alls SGR ed al fondl gesisl Ha curato
l'adampimento degli abblghi sodetan e B funzionzment degi organi cella Sodisld & dei comilali
interni curancy k2 verbalizzaziase dedle Aunioni & 1a lenuta del ibr soclal e la gastione degll
archiv; ha manienuto costani fiessl informathd mal confronk dalle hunzosi di conirdlo @
coordngle  Pesecuione degl adempiment previsd dalla nomvative 4 seffora, inclisa ke
segnalezioni d wigilanza

Coordnatone dalla sirutiura delia Seicassa3pa inlca.

in qualita & responsabile dela sruttura della Sicicassa i Loa. ha coordinglo Maffeta di
revupers & presido gudiziale delle postion cradioris dells Procecusra Ha coardinato I'arttheitds i
recupers negoziale dele slesse sia allravarso operezionl d ristnuttrazians finanziaria del debito
che i cessione del crediln ed anche abtaverso procodurs compeiive & cassiang in blocso di
poriaioch. Ha coordinato "atthith di gesions felo s passivo o del relabivi conberwiosi;
wertficato 1 hegittmits, oo § profilc legale, delle dalbers dei Commissa Liguidaton e delle oo
determinazion; ha curaio il raccordn dallativisy 9ela siruttura operetiva con | Commissan
Liquidatari & con la Bancs dikgis; ha coordingio 'atnits dei logai esterni, lé isorsa indems &
Favka amminisiradva 2 della conkabiita della Procedura

Viga coordinaiors dalla siwtiura delle Sicilersse spa. in o

Ha colebarate con i Respansable dellz strutiure »ale snila o compelenza manteaendo al
contemps |3 gestions dei principall grupp debilor della Progedura proseguerda 'ettivita di
presido giudiziale e di definizicne fegoziake
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0106 - 3T

JONTEADS - 31204

10ANGE - 31200

= Mame & indrizza del daloes d

Coafiviors oel Commissa Uguidetr dela Sidicessa spa in Lo nel setiore del recupeng
cradifi

Ha cursta la gestione & posiziond credilorle delta Pracedura doondubil prncipalhah & grandi
gruppi scoiiban alouni dei quali sottopesti ad smminisiraziana straardinaria ox lagga n. BS1879
o a8 mizre o pravenzions anbmalia Ha callsbarsio d presidic ghudizisle dell siesso ed ala
defisizione negozislc sa medante aperadonl di nsinsflwezione franciaia dal debilo che di
ceggiong del cradilo

Coadiutare de Commisaan Liguldaen della Seleassa s pa i Lea nsl satier dalo shabo
s

Ha goondinalo |a gestane dei conlenziesi & natwa givslawristca promassl dagl ex dipendentl
oslle Banca i bens & ha colaborako Ala delinizione o un progetio Iransafivo sealizzaln dalla
Procedura di liqudazicre coatts che ha condotio alia ler defimizione bonara

Collaberazions con studio legake in Falermo

Fanrea Immabiliare S5R Sp4  va Marionals n 87, D0 34 ROMA

|evar
= Tipo di azenda o saliore Finarziaria
= Tipa d impiege Dirigerrz
ISTRUZIOHE E FORMAZIOHE
(3040 lscrizicne alfzlbe degll sivocatl | Palerm (cancellata 3 settemore 2016 a saguils
deFassnzions in Fabrica immobiiare SGR Sp.A)
10M0708 Lauraa in giurisprudanza pressn MUnwersitd degl Studi di Paicrma (votazions 1100110 con lods)
11M7a3 Drpkerna i malurita classica - Liceo Classico Stalale Vidada Emansake || di Palermo [votszione
BIUED)
+ Mome & Hpo di lshio & istuziane Giyridica
o formazione
= Principeali mslerie [ aldlita Dritin cvim, Diritie Commerdiale, Dirlio Fafimentare
prafessionall oggetto dello shudia
WMEDRELIMGUA Halizno
ALTRA LINGUS riglese
Cagadla o ketura Euana
Capaci#i d sorittura Buana
Capanity dl espressinne orake Buona

CAPACITAE COMPETENZE
TECHICHE

Buond monosoerza dei sstemi aperaisi Windows
Softwara profecsionale; Office 365 Ward, Exved Fower Fint)
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Valutazioni del Consiglio di Amministrazione di Acea S.p.A. ai sensi dell’art. 126-
bis, comma 4, del T.U.F. in relazione alle proposte di delibera formulate da Fincal
S.p.A. per ’Assemblea in sede ordinaria del 28 e 29 settembre 2026

Signori Azionisti,

ai sensi dell’art. 126-bis del D. Lgs. n. 58 del 1998 (il “TUF”), I'azionista Fincal S.p.A. (“Fincal”) — titolare di
n. 6.800.000 azioni ordinarie di Acea S.p.A. (la “Societa” o “Acea”), rappresentative del 3,193% del relativo
capitale sociale — in data 5 agosto ha presentato una proposta di deliberazione riguardante una materia gia
all’ordine del giorno, in sede ordinaria, del’Assemblea (come infra definita) degli azionisti della Societa,
originariamente convocata per il 7 e 8 settembre 2026 e successivamente aggiornata — a seguito della delibera
del Consiglio di Amministrazione del |19 agosto 2026, su richiesta dell’azionista Roma Capitale — al 28 e 29
settembre 2026 (rispettivamente, in prima e seconda convocazione) (I"“Assemblea”).

In particolare, con riferimento all’argomento gia previsto sub Punto 2) dell’'ordine del giorno dell’Assemblea
in sede ordinaria, Fincal ha formulato una nuova proposta di deliberazione volta a determinare —
subordinatamente all’approvazione (e successiva iscrizione nel Registro delle Imprese, ai sensi dell’articolo
2436 del codice civile) della modifica dello statuto sociale di Acea di cui al Punto | dell’ordine del giorno
del’Assemblea in sede straordinaria — il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione in 15
(quindici), anziché in 14 (quattordici) come originariamente proposto dal socio Roma Capitale.

In data 6 agosto 2026, Fincal ha, altresi, trasmesso alla Societa un’ulteriore proposta — per il caso di
approvazione sia della modifica dell’articolo 15.1 dello statuto sociale di Acea (i.e., I'innalzamento del numero
massimo di componenti del Consiglio di Amministrazione, da |13 (tredici) a |15 (quindici)) proposto da Roma
Capitale in sede di Assemblea straordinaria, sia della determinazione del numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in 15 (come proposto da Fincal, in sede di Assemblea ordinaria) — avente ad
oggetto la nomina dell’Avv. Valentina Compagno quale quindicesimo componente del Consiglio di
Amministrazione della Societa, con mandato che scadra alla data dell’assemblea convocata per I'approvazione
del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2028, in coincidenza con la durata del mandato degli
altri componenti del Consiglio di Amministrazione attualmente in carica.

Tali richieste di Fincal appaiono legittime e correttamente formulate, sia sotto il profilo soggettivo, in quanto
Fincal & in possesso di una partecipazione (pari al 3,193% del capitale sociale) superiore alla soglia minima
richiesta dall’art. 126-bis del TUF (i.e., almeno un quarantesimo, pari al 2,5%, del capitale sociale) per I'esercizio
del diritto ivi previsto, sia sotto il profilo temporale, essendo state le richieste presentate in data 5 e 6 agosto
2026, entro il termine del 7 agosto 2026 (i.e., il decimo giorno dalla pubblicazione dell’avviso di convocazione
dell’Assemblea) previsto dall’avviso di convocazione, sia, infine, sotto il profilo degli adempimenti documentali,
avendo Fincal trasmesso tempestivamente le relazioni illustrative delle motivazioni sottese alle proprie
richieste, corredate della documentazione rilevante. Per quanto occorrer possa, si segnala che le predette
proposte Fincal, in ogni caso, non rientrano tra gli argomenti preclusi ai sensi dell’art. 126-bis, comma 3 del
TUF, ovverosia gli argomenti su cui 'assemblea delibera, a norma di legge, su proposta dell’organo di
amministrazione o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta. Si precisa che tali richieste,
essendo state presentate entro i termini originariamente previsti dall’avviso di convocazione, restano valide
ed efficaci anche a seguito dell’aggiornamento della data del’Assemblea dal 7 e 8 settembre 2026 al 28 e 29
settembre 2026, come espressamente confermato dalla Societa con I'informativa del 26 agosto 2026.

Il Consiglio di Amministrazione, senza dover entrare nel merito delle proposte relative alla sede ordinaria,
invita gli Azionisti ad assumere le determinazioni dagli stessi ritenute piu opportune.

Relativamente a quanto precede, il Consiglio di Amministrazione di Acea, riunitosi in data 9 settembre 2026,
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ha valutato, anche con il supporto dei propri consulenti:

- che non ricorrono gli estremi per I'esercizio del diritto di recesso con riferimento alla proposta di Fincal di
determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione in |5 (quindici), non integrando
quest’ultima alcuna delle fattispecie tipizzate di recesso di cui all’art. 2437, comma |, c.c;;

- che la proposta di determinazione in |5 (quindici) del numero effettivo dei componenti del Consiglio di
Amministrazione non evidenzia elementi ostativi di carattere normativo, trattandosi di una decisione rimessa
alla libera valutazione degli azionisti in sede assembleare, ai sensi dell’art. 2380-bis c.c. e dell’art. 15.1 dello
Statuto;

- che, con riferimento all’ordine delle votazioni tra la proposta di Roma Capitale (ampliamento del Consiglio
di Amministrazione a |4 componenti) e la proposta di Fincal (ampliamento del Consiglio di Amministrazione
a |5 componenti), le due proposte sono ragionevolmente qualificabili come cumulabili, in quanto la proposta
di Fincal (ampliamento a |15 componenti), potenzialmente, ricomprende e assorbe quella di Roma Capitale
(ampliamento a 14 componenti). Si ritiene, pertanto, preferibile sottoporre in primo luogo al voto
assembleare la proposta di Fincal e, solo in caso di rigetto, la proposta di Roma Capitale, al fine di garantire
un’effettiva valutazione assembleare della proposta legittimamente presentata ai sensi dell’art. 126-bis del
TUF, di valorizzare il rapporto di genere a specie intercorrente tra le due proposte, nonché in un’ottica di
tutela delle minoranze e di apertura al mercato.

Il Consiglio di Amministrazione sottopone, quindi, alla decisione dellAssemblea convocata in sede
straordinaria e ordinaria presso la sede sociale in Roma - Piazzale Ostiense 2, per il giorno 28 settembre
2026, alle ore 10:00 in prima convocazione e, occorrendo, il giorno 29 settembre 2026, alle ore 15:00, nel
medesimo luogo, in seconda convocazione, le proposte formulate dal socio Fincal ai sensi dell’articolo 126-
bis del TUF di cui si € in precedenza riferito.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Alessandro Rivera
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