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DEFINIZIONI, ABBREVIAZIONI ED ACRONIMI

e ACEA ENERGY MANAGEMENT/Societa:Acea Energy Management S.r.l.
e ANAC: Autorita Nazionale Anticorruzione.

e ASSEMBLEA: Assemblea degli azionisti (o anche “dei soci”) & I'organo attraverso cui i soci possono
partecipare e votare con le modalita e sugli argomenti ad essi riservati dalla legge e dallo Statuto sociale.
L’Assemblea degli azionisti si riunisce in forma ordinaria e straordinaria.

e CobDICE ETICO: Codice Etico pro tempore vigente del Gruppo Acea approvato dal Consiglio di
Amministrazione di Acea S.p.A.

e DECRETO/DECRETO 231/D.Lgs. 231/01: il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231".

e DESTINATARI: coloro che svolgono, anche di fatto, funzioni di gestione, amministrazione, direzione o
controllo della Societa; i lavoratori subordinati della Societa, di qualsiasi grado e in forza di qualsivoglia tipo
di rapporto contrattuale, ancorché distaccati all’estero per lo svolgimento dellattivita; chi, pur non
appartenendo alla Societa, operi, a qualsiasi titolo, nellinteresse della medesima; i collaboratori e
controparti contrattuali in generale.

o DIPENDENTI: persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti apicali che intrattengono
un rapporto di lavoro subordinato, di qualsivoglia natura, con la Societa nonché i lavoratori in distacco o in
forza di contratti di lavoro parasubordinato.

e GRUPPO ACEA: Gruppo societario formato da Acea SpA, nel suo ruolo di holding, nonché dalle Societa
controllate e partecipate.

e LINEE GUIDA CONFINDUSTRIA: Linee Guida per la costruzione dei modelli di organizzazione, gestione e
controllo ai sensi del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 23| (giugno 202 1) adottate da Confindustria.

¢ MODELLO/MOGC: il presente Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, comprensivo della sua
parte generale e parte speciale, ex d.Igs. 231/01.

¢ ORGANISMO/OdV: I'Organismo di Vigilanza previsto dal d.Igs. 231/01.

e PuUBBLICA AMMINISTRAZIONE/PA: qualsiasi persona giuridica che abbia in cura interessi pubblici e che
svolga attivita legislativa, giurisdizionale o amministrativa in forza di norme di diritto pubblico e di atti
autorizzativi. A titolo esemplificativo e non esaustivo, si possono indicare quali soggetti Pubblici, anche con
particolare riferimento all’art. |, comma 2 del D.Lgs. 165/01, i seguenti Enti o categorie di Enti: Enti ed
Amministrazioni dello Stato ad ordinamento autonomo?; tutti i soggetti pubblici non economici nazionali,
regionali e locali3; Autorita giudiziarie; Autorita di Pubblica Sicurezza; Ministeri. Rientrano nel perimetro di
tale definizione anche le persone fisiche che si configurano come rappresentanti della Pubblica
Amministrazione nell’ambito dell’esercizio delle proprie attivita, quali: Pubblici Ufficiali; Incaricati di Pubblico
Servizio; Esponenti della Pubblica Amministrazione; Funzionari della Pubblica Amministrazione.

¢ REATI PRESUPPOSTO: si intendono i reati presupposto previsti agli artt. 24-25 del D.Igs. 231/01, ovvero
gli illeciti che costituiscono, a loro volta, la condizione per la commissione di altri reati. In altre parole, si
tratta dell'antecedente alla commissione di un altro reato.

e SISTEMA DI CONTROLLO (SCI/SCIGR): Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi adottato dal
Gruppo Acea.

e SOGGETTI APICALL: ai sensi dell’art. 5, comma |, lett. a) del Decreto, persone che rivestono funzioni di
rappresentanza, di amministrazione o di direzione dell’ente o di una sua unita organizzativa dotata di
autonomia finanziaria e funzionale, nonché persone che esercitano, anche di fatto, la gestione e il controllo

"'E successive integrazioni e modificazioni: tale precisazione vale per qualsivoglia legge, regolamento o complesso normativo richiamato nel Modello.

2 Quali: Autorita Amministrative Indipendenti; CONSOB; Agenzia delle Entrate e Riscossione; Autorita d’Ambito degli ATO; Camere di commercio,
industria, artigianato e agricoltura e loro associazioni; Regioni; Province; Comuni.

® Quali: INPS; INAIL; INPDAP; ASL; Ispettorato Nazionale del Lavoro; Vigili del Fuoco.
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dell’ente.

o SOGGETTI SOTTOPOSTI: ai sensi dell’art. 5, comma |, lett. b) del Decreto “persone sottoposte alla
direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti di cui alla lettera a) (ovvero Soggetti Apicali.

e T.U.F.: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza).
e T.U.A.: il Decreto Legislativo 28 marzo 2025, n. 43 (Testo Unico delle Accise)




MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE
E CONTROLLO DI ACEA ENERGY MANAGEMENT SRL
PARTE GENERALE

Interno

I. PREMESSA

Il Decreto Legislativo n. 231 dell’8 giugno 2001, in attuazione dell’art. || della Legge 300/2000, ha introdotto
nell’ordinamento giuridico la “Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e
delle associazioni anche prive di personalita giuridica”.

La Societa, sensibile all’esigenza di assicurare condizioni di correttezza e di trasparenza nella conduzione degli
affari e delle attivita aziendali, a tutela della posizione di mercato assunta e della propria immagine, delle
aspettative dei propri azionisti e del lavoro dei propri dipendenti, ha ritenuto opportuno adottare un Modello
di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del sopracitato Decreto (di seguito anche “Modello”) con il
quale definire un sistema strutturato di regole e di controlli ai quali attenersi per perseguire lo scopo sociale
in piena conformita alle vigenti disposizioni di legge.

2. 1l Decreto Legislativo N. 231/2001

2.1. La Responsabilita Amministrativa degli Enti

Il Legislatore italiano, in esecuzione della delega di cui alla Legge 29 settembre 2000, n. 300, ha emanato in data
8 giugno 2001 il Decreto Legislativo 231, recante la “Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone
giuridiche, delle Societa e delle associazioni anche prive di personadlita giuridica”.

Con tale introduzione, I'ordinamento giuridico italiano ha riconosciuto una responsabilita amministrativa della
persona giuridica che si aggiunge a quella — penale — della persona fisica che ha materialmente commesso il
reato, entrambe oggetto di accertamento nel corso del medesimo procedimento innanzi al giudice penale.

Il Decreto prevede, infatti, una responsabilita c.d. “amministrativa” propria degli enti a seguito della
commissione di determinati reati (c.d. “reati presupposto”) posti in essere nel loro interesse o vantaggio da
soggetti apicali, dipendenti o anche solo in rapporto funzionale con I'Ente stesso.

Inoltre, il Decreto prevede I'esclusione della responsabilita a carico dell’Ente laddove I'organo dirigente provi,
tra le altre cose, di avere adottato ed efficacemente attuato prima della commissione del reato, un Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo (di seguito, anche “Modello”, ovvero “MOGC?”) idoneo a prevenire i
reati della specie/tipologia di quello verificatosi.

2.1.1. I Presupposti della Responsabilita Amministrativa degli Enti

Il D.Lgs. 231/01, all’articolo |, comma 2, ha circoscritto 'ambito dei soggetti destinatari della normativa agli
“enti forniti di personalita giuridica, le Societa fornite di persondlita giuridica e le Societad e le associazioni anche prive di
persondlita giuridica” (di seguito, in breve, “enti”4).

In accordo a quanto disposto dal Decreto, gli enti rispondono laddove:

e sia stato commesso uno dei reati previsti dal Decreto (“reati presupposto”);

¢ il reato sia stato commesso nel loro interesse o vantaggio;

e il reato sia stato commesso da un soggetto apicale o da persone sottoposte alla sua direzione o vigilanza.

Sul significato dei termini “interesse” e “vantaggio”, la Relazione governativa che accompagna il Decreto
attribuisce al primo una valenza “soggettiva”, riferita cioé alla volonta dell’autore materiale del reato (questi
deve essersi attivato avendo come fine della sua azione la realizzazione di uno specifico interesse dell’Ente),
mentre al secondo una valenza di tipo “oggettivo”, riferita quindi ai risultati effettivi della sua condotta (il
riferimento € ai casi in cui I'autore del reato, pur non avendo direttamente di mira un interesse dell’Ente,
realizzi comunque un vantaggio in suo favore).

* Gli enti che rientrano nel perimetro oggetto del Decreto Legislativo 231/2001 sono: le persone giuridiche e le Societa; le associazioni ed enti privi di
personalita giuridica che non svolgono funzioni di rilievo costituzionale.

Di fatto risultano quindi esclusi dall’applicabilita del suddetto Decreto: lo Stato; gli enti pubblici territoriali; gli enti pubblici che esercitano pubblici poteri;
gli enti che svolgono funzioni di rilievo costituzionale.

In virtt dell'interpretazione giurisprudenziale, risultano Destinatari del Decreto anche le Societa di diritto privato che esercitino un pubblico servizio,
nonché le Societa controllate da Pubbliche Amministrazioni.
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Sempre la Relazione, infine, suggerisce che I'indagine sulla sussistenza del primo requisito (I'interesse) richiede
una verifica ex ante; viceversa, quella sul vantaggio, il quale puo essere tratto dall’Ente anche quando la persona
fisica non abbia agito nel suo interesse, richiede sempre una verifica ex post, dovendosi valutare solo il risultato
della condotta criminosa.

Per quanto concerne la natura di entrambi i requisiti, non & necessario che l'interesse o il vantaggio abbiano
un contenuto economico.

Il comma 2 dellarticolo 5 del d.Igs. 231/01, inoltre, delimita la responsabilita del’Ente escludendo i casi nei quali
il reato, pur rivelatosi vantaggioso per lo stesso, venga commesso dal soggetto perseguendo esclusivamente il
proprio interesse o quello di soggetti terzi.

La sopra citata norma va letta in combinazione con quella dell’articolo 12, primo comma, lettera a), ove si
stabilisce un’attenuazione della sanzione pecuniaria per il caso in cui “Iautore del reato ha commesso il fatto nel
prevalente interesse proprio o di terzi e 'Ente non ne ha ricavato vantaggio o ne ha ricevuto vantaggio minimo”. Se,
quindi, il soggetto ha agito perseguendo sia I'interesse proprio che quello dell’Ente, quest’ultimo sara passibile
di sanzione.

Ove risulti prevalente l'interesse dell’agente rispetto a quello dell’Ente, sara possibile un’attenuazione della
sanzione stessa a condizione, pero, che I'Ente non abbia tratto vantaggio o abbia tratto vantaggio minimo dalla
commissione dell’illecito.

Infine, nel caso in cui si accerti che il soggetto abbia perseguito esclusivamente un interesse personale o di
terzi, 'Ente sara totalmente esonerato da responsabilita a prescindere dal vantaggio eventualmente acquisito.

La finalita che il Legislatore ha voluto perseguire attraverso l'introduzione della responsabilita degli enti per
illeciti amministrativi dipendenti da reato & quella di coinvolgere il patrimonio dellEnte e, in definitiva, gli
interessi economici dei soci, nella punizione di alcuni illeciti realizzati da amministratori e/o dipendenti
nell'interesse o a vantaggio dell’Ente di appartenenza, in modo tale da richiamare i soggetti interessati ad un
maggiore controllo della regolarita e della legalita dell’operato di business, anche in funzione preventiva.

Quanto ai criteri di imputazione soggettiva, I'elemento caratterizzante detta forma di responsabilita & costituito
dalla previsione della c.d. “colpa di organizzazione”, che rende possibile I'imputazione all’Ente dei reati commessi
dalle persone fisiche operanti all'interno dello stesso e, comunque, nel suo interesse o a suo vantaggio.

La rimproverabilita per il fatto commesso si articolera differentemente a seconda che questo sia ascrivibile al
soggetto in posizione apicale o al sottoposto, come dettagliatamente specificato nel prosieguo.

Difatti, ex articolo 5 del Decreto, presupposto per la determinazione della responsabilita del’Ente & che il reato
sia commesso da:

e persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione dell’Ente o di una sua unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale, nonché persone che esercitano, anche di fatto, la gestione
e il controllo dell’Ente (c.d. “soggetti in posizione apicale” o “soggetti apicali”)>;

e persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti di cui al punto precedente (c.d. “soggetti in
posizione subordinata” o “soggetti sottoposti”)e.

La responsabilita dell’Ente, in ogni caso, sussiste anche se I'autore del reato non é stato identificato o non &
imputabile o, ancora, se il reato si estingue per una causa diversa dall’amnistia (articolo 8 D.Lgs. 231/01).

2.2.1 “Reati presupposto” ex D. Lgs. 231/2001’

® A norma dell'art. 5 del d.Igs. 231/01, soggetti in posizione apicale sono i titolari, anche in via di fatto, di funzioni di rappresentanza, amministrazione e
direzione dell’ente o di una sua unita dotata di autonomia finanziaria e funzionale. Destinatari della norma saranno quindi gli amministratori, i legali
rappresentanti a qualunque titolo, i direttori generali ed i direttori di divisioni munite di autonomia finanziaria.

¢ A questo proposito, & opportuno rilevare che potrebbero essere ricompresi nella nozione di Soggetti Sottoposti anche quei prestatori di lavoro che,
pur non essendo “dipendenti” dell’ente, abbiano con esso un rapporto tale da far ritenere sussistente un obbligo di vigilanza da parte dei vertici dell’ente
medesimo: quali ad esempio, i cc.dd. parasubordinati in genere, fornitori, consulenti, collaboratori.

7 Aggiornato a ottobre 2025 (ultimo provvedimento considerato nel perimetro di analisi Reati Ambientali art.25-undecies modificato da D.L. n.116 del
08/08/2025 e da L.n.147 del 03/10/2025).
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Di seguito, si riporta un’elencazione delle “famiglie di reato” di cui al Decreto, individuate per categoria di
illecito amministrativo di appartenenza:

Reati contro la Pubblica Amministrazione (artt. 248 e 25%);

.

2. Delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24 bis);

3. Delitti di criminalita organizzata (art. 24 ter);

4. Delitti in materia di falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni
di riconoscimento (art. 25 bis);

5. Delitti contro l'industria e il commercio (art. 25 bis.l);

6. Reati societaril® (art. 25 ter);

7. Delitti aventi finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico previsti dal Codice penale e
dalle leggi speciali!! (art. 25 quater);

8. Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art. 25 quater.1);

9. Delitti contro la personalita individuale (art. 25 quinquies);

10. Reati di abuso di mercato (art. 25 sexies);

I'l. Reati di omicidio colposo e lesioni gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme sulla tutela
della salute e sicurezza sul lavoro (art. 25 septies);

[2. Reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché
autoriciclaggio (art. 25 octies);

I3. Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti e trasferimento fraudolento di valori (art.
25 octies. 1);

[4. Delitti in materia di violazione del diritto d’autore!'2 (art. 25 novies);

I5. Delitto di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria
(art. 25 decies);

I6. Reati ambientali '3(art. 25 undecies);

I7. Reato di impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno ¢ irregolare (art. 25 duodecies);

I8. Delitti di razzismo e xenofobia (art. 25 terdecies);

[9. Reati in materia di frode in competizioni sportive, esercizio abusivo di gioco o di scommessa e giochi
d’azzardo esercitati a mezzo di apparecchi vietati (art. 25 quaterdecies);

20. Reati tributari (art. 25 quinquiesdecies);

21. Reati di contrabbando'4 (art. 25 sexiesdecies);

22. Disposizioni in materia di reati contro il patrimonio culturale (art. 25 septiesdecies);

23. Riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni culturali paesaggistici (art. 25 duodevicies);

24. Delitti contro gli animali's (art. 25 undevicies);

25. Reati transnazionali (Legge 16 marzo 2006, n. 146, artt. 3 e 10)'¢;

8 Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello Stato, di un ente pubblico o dell'Unione europea o per il conseguimento di erogazioni pubbliche,
frode informatica in danno dello Stato o di un ente pubblico e frode nelle pubbliche forniture.

9 Peculato, indebita destinazione di denaro o cose mobili, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione (rubrica modificata
unitamente al testo da Legge di conversione n.| 12 del 08/08/2024).

1% vi incluso il reato di “False o omesse dichiarazioni per il rilascio del certificato preliminare” introdotto nell'ordinamento dall’art. 54 del D.Lgs. 19/2023
(ed integrato quale reato presupposto 231 dall’art. 55 del sopracitato Decreto).

""Ivi incluso il reato di “Detenzione di materiale con finalita di terrorismo” di cui all’art. 270-quinquies.3 c.p., introdotto nell'ordinamento dal Decreto-
Legge | | aprile 2025, n. 48, convertito con modificazioni dalla Legge 9 giugno 2025, n. 80.

"2 Ivi inclusa la nuova condotta penalmente rilevante, introdotta dalla Legge 93/2023 (“Disposizioni per la prevenzione e la repressione della diffusione
illecita di contenuti tutelati dal diritto d'autore mediante le reti di comunicazione elettronica”), alla lett. h-bis dell’art. 171 ter L. n. 633/1941 (richiamato
dall’art. 25-novies del D.Lgs. n. 231/2001), Ai sensi della predetta disposizione, € attualmente punito chiunque “abusivamente, anche con le modalita
indicate al comma | dell'articolo 85-bis del testo unico delle leggi di pubblica sicurezza, di cui al regio decreto 18 giugno 1931, n. 773, esegue la fissazione
su supporto digitale, audio, video o audiovideo, in tutto o in parte, di un'opera cinematografica, audiovisiva o editoriale ovvero effettua la riproduzione,
I'esecuzione o la comunicazione al pubblico della fissazione abusivamente eseguita”.

13 Articolo modificato da D.L. n.1 16 del 08/08/2025 e da L.n.147 del 03/10/2025;

'*Ivi comprese le modifiche apportate dal D. Lgs. 141/2024, cosi come modificato anche dal D. Lgs. 81/2025, che ha introdotto le fattispecie di cui al
Testo Unico delle Accise (D. Lgs. 504/1995) e ha razionalizzato le fattispecie in materia di contrabbando, precedentemente contenute nell’abrogato
TULD (cfr. DPR 43/1973).

'* Articolo introdotto dalla Legge 6 giugno 2025, n. 82 avente ad oggetto “Modifiche al codice penale, al codice di procedura penale e altre disposizioni
per l'integrazione e |'armonizzazione della disciplina in materia di reati contro gli animali”.

16 Si citano inoltre gli illeciti ex art. 12, L. n. 9/2013, di applicazione peculiare, dal momento che costituiscono presupposto per gli enti che operano
nell’ambito della filiera degli oli vergini di oliva.
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26. Adeguamento della normativa nazionale al regolamento (UE) 2023/1 114 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 31 maggio 2023, relativo ai mercati delle cripto-attivita e che modifica i regolamenti (UE) n.
1093/2010 e (UE) n. 1095/2010 e le direttive 2013/36/UE e (UE) 2019/1937'7 (D. Lgs. 129/2024, art. 34).

2.3. Ambito territoriale di applicazione del Decreto

Con riferimento al “perimetro” di applicabilita della responsabilita amministrativa degli enti, coerentemente
con le disposizioni di cui al codice penale, attraverso I'articolo 4, il d.Igs. 231/01 prevede che I'Ente possa essere
chiamato a rispondere in Italia anche in relazione alla commissione all’estero di reati rilevanti ai fini del Decreto
medesimo, qualora:

e esso abbia la sede principale nel territorio dello Stato italiano;
¢ nei confronti dell’Ente non proceda lo Stato del luogo in cui & stato commesso il fatto;

e il colpevole sia punito a richiesta del Ministro della Giustizia e detta richiesta sia formulata anche nei
confronti dell’Ente stesso.

2.4. Le Sanzioni applicabili

I D.Lgs. 231/01 prevede che, a carico degli Enti destinatari (a seguito della commissione o tentata commissione
dei reati presupposto), siano applicabili le seguenti categorie di sanzione (artt. 9 e ss.):

e sanzioni amministrative pecuniarie;
e sanzioni interdittive;
e confisca;

e pubblicazione della sentenza.

2.4.1. Le Sanzioni pecuniarie

Le sanzioni amministrative pecuniarie, disciplinate dall’articolo 10 e seguenti del Decreto, sono sempre
applicabili in caso di condanna dell’Ente.

Le suddette sono applicate secondo un criterio basato su “quote” il cui numero, non inferiore a cento e non
superiore a mille, deve essere determinato dal Giudice, a valle di apposita valutazione che tenga in conto (i) la
gravita del fatto, (ii) il grado di responsabilita dell’Ente, nonché (iii) I'attivita svolta dall’Ente per eliminare od
attenuare le conseguenze del fatto e per prevenire la commissione di ulteriori illeciti.

Con riferimento, invece, all'importo delle singole quote, compreso tra un minimo di € 258,23 ed un massimo
di € 1.549,37, questo deriva da una seconda valutazione basata sulle condizioni economico-patrimoniali
dell’Ente.

In ogni caso, non si procede all'applicazione delle suddette sanzioni quando “l'autore del reato ha commesso il
fatto nel prevalente interesse proprio o di terzi e Ente non ne ha ricavato vantaggio o ne ha ricavato un vantaggio
minimo”, nonché qualora “il danno patrimoniale cagionato € di particolare tenuitda”.

2.4.2. Le Sanzioni interdittive
Il Decreto prevede, ex articolo 9, le seguenti tipologie di sanzioni interdittive:
a) linterdizione dall’esercizio dell’attivita;

b) la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione dell’illecito;

'” Responsabilita dell’ente prevista per la violazione del divieto di cui agli articoli 89, 90 e 91 del regolamento (UE) 2023/1 1 4.




MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE
E CONTROLLO DI ACEA ENERGY MANAGEMENT SRL
PARTE GENERALE

Interno

c) il divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione, salvo che per ottenere le prestazioni di un pubblico
servizio;

d) lesclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e I'eventuale revoca di quelli gia concessi;
e) il divieto di pubblicizzare beni e servizi.

Le suddette sanzioni risultano irrogabili nelle sole ipotesi tassativamente previste e, in ogni caso, laddove ricorra
almeno una delle condizioni di cui all’'articolo 13 del Decreto e specificamente:

i) PEnte ha tratto dal reato un profitto di rilevante entita e il reato & stato commesso da soggetti in posizione
apicale ovvero da soggetti sottoposti all'altrui direzione quando, in questo caso, la commissione del reato &
stata determinata o agevolata da gravi carenze organizzative;

ii) in caso di reiterazione degli illeciti.

Le sanzioni interdittive hanno una durata minima di tre mesi e massima di due anni, ovvero superiore nei casi
indicati dall’articolo 25, comma 5, cosi come modificato dalla L. 9 gennaio 2019, n. 3'8.

E rimandata al giudice la scelta della misura da applicare e la sua durata, sulla base dei criteri in precedenza
indicati.

In ogni caso, come per le sanzioni pecuniarie, non si procede all’applicazione delle sanzioni interdittive nei casi
in cui “I'autore del reato ha commesso il fatto nel prevalente interesse proprio o di terzi e 'Ente non ne ha ricavato

vantaggio o ne ha ricavato un vantaggio minimo”, nonché qualora “il danno patrimoniale cagionato é di particolare
tenuitd”.

Il Legislatore ha, inoltre, precisato che I'interdizione dell’attivita di cui al precedente punto a) ha natura
residuale, applicandosi soltanto nei casi in cui l'irrogazione di altre sanzioni interdittive risulta inadeguata.

Le stesse possono essere applicate all’Ente sia all’esito del giudizio e, quindi, accertata la colpevolezza dello
stesso, sia in via cautelare, laddove:

e siano presenti gravi indizi per ritenere la sussistenza della responsabilita dell’Ente per un illecito
amministrativo dipendente da reato;

e emergano fondati e specifici elementi che facciano ritenere I'esistenza del concreto pericolo che vengano
commessi illeciti della stessa tipologia di quello per cui si procede;

¢ [|’Ente abbia tratto un profitto di rilevante entita.

2.4.3. La Confisca

Con la sentenza di condanna & sempre disposta la confisca (articolo |19 del Decreto) — anche per equivalente
— del prezzo o del profitto del reato, salvo che per la parte che puo essere restituita al danneggiato e fatti salvi
i diritti acquisiti dai terzi in buona fede.

La confisca puo, inoltre, avere ad oggetto somme di denaro, beni o altre utilita di valore equivalente al prezzo
o al profitto del reato qualora non fosse possibile eseguire la stessa con riguardo all’esplicito profitto del reato.

2.4.4. La Pubblicazione della sentenza

'8 | a Legge 9 gennaio 2019, n. 3, “Misure per il contrasto dei reati contro la pubblica amministrazione, nonché in materia di prescrizione del reato in materia di

trasparenza dei partiti e movimenti politici” ha:

- sostituito I'art. 25, comma 5, nei casi di condanna per uno dei delitti indicati nei commi 2 e 3 (ovvero artt. 319, 319 ter, comma I, 321, 322, commi 2
e 4, nonché 317, 319, 319 bis, 319 ter, comma 2, 319 quater e 321), inasprendo I'interdizione per una durata non inferiore a quattro anni e non
superiore a sette anni se il reato € stato commesso da un soggetto in posizione apicale, nonché per una durata non inferiore a due anni e non superiore
a quattro, se il reato ¢ stato commesso da un soggetto sottoposto alla direzione o vigilanza dei soggetti summenzionati;

- inserito l'art. 25, comma 5 bis, stabilendo che I'interdizione abbia durata non inferiore a tre mesi e non superiore a quattro anni, se prima della
sentenza di primo grado, I'ente si sia efficacemente adoperato per evitare che I'attivita delittuosa sia portata a conseguenze ulteriori, per assicurare le
prove dei reati e per I'individuazione dei responsabili, ovvero per il sequestro delle somme o altre utilita trasferite ed abbia eliminato le carenze
organizzative che hanno determinato il reato mediante I'adozione e I'attuazione di modelli organizzativi idonei a prevenire i reati della specie di quello
verificatosi.
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Qualora sia applicata all’Ente una sanzione interdittiva, pud essere disposta dal giudice — a spese dell’Ente
medesimo — la pubblicazione della sentenza di condanna (articolo |18 del Decreto) in una o piu testate
giornalistiche, per estratto o per intero, unitamente all’affissione nel Comune dove I'Ente ha la sede principale.

2.5.1 Delitti tentati

L’articolo 26 del Decreto prevede che nelle ipotesi di commissione, nelle forme di tentativo, dei delitti indicati
al paragrafo 1.2.1 del presente documento, le sanzioni pecuniarie ed interdittive sono ridotte da un terzo alla
meta.

Tuttavia, non risulta essere attribuita alcuna sanzione nei casi in cui 'Ente impedisca volontariamente il
compimento dell'azione o la realizzazione dell'evento.

In tal senso, la suddetta esclusione ¢ giustificata in forza dell’interruzione di ogni rapporto di immedesimazione
tra ente e soggetti che assumono di agire in suo nome e per conto.

2.6. Responsabilita patrimoniale e vicende modificative dell’Ente

Con l'introduzione del d.lgs. 231/01, il Legislatore ha disciplinato il regime della responsabilita patrimoniale
dell’Ente. Difatti, in accordo a quanto disposto dall’articolo 27 del Decreto, “dell'obbligazione per il pagamento
della sanzione pecuniaria risponde softanto I'Ente con il suo patrimonio o con il fondo comune”.

Inoltre, “i crediti dello Stato derivanti degli illeciti amministrativi dell’Ente relativi a reati hanno privilegio secondo le
disposizioni del codice di procedura penale sui crediti dipendenti da reato. A tale fine, la sanzione pecuniaria si intende
equiparata alla pena pecuniaria”.

In dettaglio, gli articoli 27 e seguenti del Decreto disciplinano il regime di responsabilita patrimoniale dell’Ente
con specifico riferimento alle c.d. “vicende modificative” dello stesso, quali la trasformazione, la fusione, la
scissione e la cessione d’azienda.

In particolare, in caso di trasformazione, I'Ente “trasformato” rimane responsabile anche per i reati commessi
anteriormente alla data in cui la trasformazione ha avuto effetto.

Con riferimento alla fusione, anche per incorporazione, I'Ente risultante dalla fusione risponde anche dei reati
di cui erano responsabili gli enti partecipanti alla fusione stessa.

Nel caso di scissione parziale la Societa scissa rimane responsabile per i reati commessi anteriormente alla data
in cui la scissione ha avuto effetto e gli enti beneficiari della scissione diventano solidalmente responsabili.

Per quanto concerne, invece, la cessione di azienda, il cessionario € solidalmente responsabile con il cedente
per le sanzioni pecuniarie irrogate in relazione ai reati commessi nell’ambito dell'azienda ceduta, nel limite del
valore trasferito e delle sanzioni risultanti dai libri contabili obbligatori ovvero delle sanzioni dovute ad illeciti
dei quali il cessionario era comunque a conoscenza. E comunque fatto salvo il beneficio della preventiva
escussione dell’Ente cedente.

2.7.L’adozione del Modello di Organizzazione e di Gestione quale strumento di prevenzione
ed esimente della responsabilita in capo all’Ente

Il Decreto prevede forme di esonero della responsabilita amministrativa dell’Ente in virtu della sussistenza di
determinate circostanze.

Tale esimente opera diversamente a seconda che i reati siano commessi da soggetti in posizione apicale ovvero
da soggetti sottoposti alla direzione di questi ultimi'®.

1% Gli effetti positivi del’adozione del Modello non sono limitati all’esclusione della responsabilita dell’ente in caso di una loro attuazione in via preventiva
rispetto alla commissione del reato da parte di propri rappresentanti, dirigenti o dipendenti. Infatti, se adottato prima dell'apertura del dibattimento di
primo grado, esso puo concorrere ad evitare all'ente le piu gravi sanzioni interdittive (art. 17 lett. b) — e di riflesso impedire la pubblicazione della
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In maggior dettaglio, I'articolo 6 del Decreto prevede che, in caso di commissione di reato da parte di un
Soggetto Apicale, I'Ente non risponda se prova che:

e il proprio organo dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del reato, un
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo idoneo a prevenire la realizzazione dei reati della specie
di quello verificatosi?;

e ¢ stato affidato ad un organismo interno all’Ente, dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo (di
seguito, anche “Organismo di Vigilanza” ovvero “OdV”) il compito di vigilare sul funzionamento e
sull’osservanza del Modello, nonché sul relativo aggiornamento;

® non vi & stata omessa od insufficiente vigilanza da parte del’OdV2};
¢ nella commissione del reato, il Modello € stato eluso in maniera fraudolenta.

Al fine della prevenzione della commissione dei reati, il Decreto prevede, all’articolo 6, comma 2, che il Modello
debba rispondere alle seguenti esigenze e requisiti:

a) individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi reati;

b) prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e l'attuazione delle decisioni dell’Ente in
relazione ai reati da prevenire;

c) individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la commissione dei reati;

d) prevedere obblighi di informazione nei confronti dell'organismo deputato a vigilare sul funzionamento e
l'osservanza dei modelli;

e) introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel Modello.

Allo stesso modo, nel caso di reati commessi da Soggetti Sottoposti, la responsabilita dell’Ente puo derivare
dallinosservanza degli obblighi di direzione e vigilanza. Tale inosservanza ¢ esclusa se 'Ente dimostri di avere
adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione dellillecito, un Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo idoneo a prevenire i reati della specie di quello verificatosi.

Elemento di rilevante importanza e di ulteriore differenziazione nel caso di reati posti in essere da parte di
soggetti apicali ovvero sottoposti € rivestito dal profilo processuale relativo all’'onere della prova.

Specificamente, nel caso di un eventuale procedimento volto ad accertare la responsabilita amministrativa
dell’Ente a seguito della commissione di reato da parte di un Soggetto Apicale, spetta al’Ente medesimo provare
di avere soddisfatto i requisiti richiesti dall'articolo 6, comma | del Decreto; viceversa, nel caso in cui lillecito
derivi da una condotta di un Soggetto Sottoposto, I'adozione del Modello costituisce una presunzione a favore
del’Ente e comporta, quindi, I'inversione dell’onere della prova a carico dell’accusa, chiamata a dimostrare la
mancata adozione ed efficace attuazione dello stesso.

2.8. | destinatari del Modello
| destinatari del Modello sono:

e coloro che svolgono, anche di fatto, funzioni di gestione, amministrazione, direzione o controllo della
Societa;

e ilavoratori subordinati della Societa, di qualsiasi grado e in forza di qualsivoglia tipo di rapporto contrattuale,
ancorché distaccati all’estero per lo svolgimento dell’attivita;

sentenza di condanna — ed inoltre possono determinare una sensibile riduzione delle pene pecuniarie (art. 12). Anche la semplice dichiarazione di voler
attuare tale Modello, unitamente alla sussistenza di altre condizioni, puo implicare la sospensione delle misure cautelari interdittive eventualmente
adottate in corso di causa (art. 49), nonché la revoca delle stesse in caso di effettiva attuazione di detti modelli, sempre in presenza delle altre condizioni
necessarie (artt. 49 e 50).

2 Sj tratta di un’esimente da responsabilitd, in quanto serve ad escludere la colpa di organizzazione (cioé I'elemento soggettivo necessario ai fini
dell’esistenza del reato) dell’ente in relazione alla commissione del reato.

2! Infatti, solo I'elusione o I'insufficiente controllo da parte dell’apposito organismo possono concorrere a determinare, pur in presenza di un Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo astrattamente idoneo ed efficace, la commissione dei reati-presupposto indicati dal d.Igs. 231/01.
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e chi, pur non appartenendo alla Societa, operi, a qualsiasi titolo, nell’interesse della medesima;
e j collaboratori e controparti contrattuali in generale.

Il Modello e il relativo Codice Etico costituiscono riferimenti indispensabili per tutti coloro che contribuiscono
allo sviluppo delle varie attivita, in qualita di fornitori di materiali, servizi e lavori, consulenti, partners nelle
associazioni temporanee o Societa con cui ACEA ENERGY MANAGEMENT S.R.L. opera.

Nei contratti, patti fra soci o partners, dovra essere inserita esplicitamente I'accettazione delle regole e dei
comportamenti previsti in tali documenti, ovvero l'indicazione da parte del contraente dell’adozione di un
proprio Modello ex d.Igs. 231/01.

La Societa diffonde il Modello attraverso modalita idonee ad assicurarne 'effettiva conoscenza da parte di tutti
i soggetti interessati.

| destinatari sono tenuti a rispettare puntualmente tutte le disposizioni del Modello, anche in adempimento dei
doveri di lealta, correttezza e diligenza che scaturiscono dai rapporti giuridici instaurati con la Societa.

La Societa riprova e sanziona qualsiasi comportamento in violazione, oltre che della vigente normativa, delle
previsioni del Modello e del Codice Etico.

La Societa non iniziera alcun rapporto d’affari con i soggetti terzi che non intendono aderire ai principi enunciati
dal presente Modello e dal d.Igs. 231/01, né proseguira tali rapporti con chi violi detti principi.

3. ACEA
3.1. Il Gruppo Acea

Acea S.p.A, holding del Gruppo Acea (di seguito, anche “Gruppo”) & una delle principali multiutility italiane.
Quotata in Borsa dal 1999, ¢ attiva nella gestione e nello sviluppo di reti e servizi nei business dell’acqua,
dell’energia, del’ambiente e, a partire dal 2019, anche del gas.

E il primo operatore nazionale nel settore idrico e tra i principali player italiani nella distribuzione e vendita di
elettricita, nonché nel settore ambientale.

Acea ha adottato un modello operativo basato su un assetto organizzativo che trova fondamento nel Piano
Strategico Industriale fondato sul rafforzamento del ruolo di governo, indirizzo e controllo della Holding che si
realizza, oltre che sull’attuale portfolio di business con una focalizzazione sulle aree di maggior creazione di valore,
anche sullo sviluppo strategico del Gruppo in nuovi business e territori.

In particolare, mediante le proprie Societa operative, coordinate?? dalle Main Company, il Gruppo Acea &
operativo nella filiera energetica (dalla generazione, sempre piu da fonti rinnovabili, alla distribuzione, dalla
vendita di energia elettrica e di gas alla gestione dell’illuminazione pubblica, ai servizi a valore aggiunto in ottica
smart city), nel servizio idrico integrato (dalla captazione e distribuzione fino alla raccolta e depurazione), nei
servizi ambientali (trattamento e gestione economica dei rifiuti), nella produzione (sviluppo asset management
e gestione operativa degli impianti idroelettrico, termoelettrico e fotovoltaico) nonché nei servizi di ingegneria
e costruzioni (pianificazione, progettazione impianti, attivita di laboratorio e ricerca e sviluppo tecnologico) in
una prospettiva di economia circolare, concependo il proprio ruolo e svolgendo le attivita di business guidato
dai principi dello sviluppo sostenibile, ovvero mettendo in atto una gestione aziendale orientata alla tutela
ambientale, alla mitigazione delle esternalita negative, alla promozione dello sviluppo sociale delle comunita
servite e all’attenzione verso tutti gli stakeholder.

Lo sviluppo commerciale del business di Acea, si estende anche all’estero, mediante progetti di sviluppo e/o
gestione di attivita idriche in differenti aree geografiche di interesse: Americhe, Sud America, EMEA e Asia.
Nello specifico il Gruppo Acea gestisce le attivita idriche in America Latina ed ha come obiettivo quello di

22 Le Main Company hanno la mission di assicurare, per le Societa rientranti nel Business di competenza, I'indirizzo e il coordinamento economico e
industriale, il presidio dei processi strategici, il monitoraggio delle performance economiche e degli obiettivi stabiliti nel piano industriale e I'individuazione
di soluzioni operative per la massimizzazione delle sinergie trasversali alla Main Company.
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cogliere opportunita di sviluppo verso altri business riconducibili a quelli gia presidiati in Italia. E presente, in
particolare, in Honduras, Repubblica Dominicana, Colombia e Peru. Le attivita estere afferenti all’idrico sono
coordinate dalla Main company Acqua?3.

Per ulteriori dettagli e aggiornamenti si rimanda alla “Relazione sul Governo Societario e sugli assetti proprietari” e
alla “Dichiarazione consolidata non finanziaria, ai sensi del D.Lgs. n. 254 del 2016” pubblicate annualmente sul sito
internet corporate.

La Societa, nella propria funzione di holding industriale, definisce gli obiettivi strategici a livello di Gruppo e di

Societa controllate e ne coordina I'attivita. Nello specifico, Acea ha adottato il Regolamento di Direzione e

Coordinamento del Gruppo allo scopo di definire le regole organizzative e di condotta del Gruppo,

necessarie al fine di:

= assicurare ed indirizzare la gestione delle Societa Controllate verso comuni obiettivi di Gruppo,
coerentemente con le linee guida strategiche definite dalla Capogruppo;

= conseguire un piu efficace monitoraggio dei rischi per la massimizzazione del valore per gli azionisti;

= garantire |'effettiva attenzione verso gli stakeholders negli ambiti in cui Acea opera.

Essa, inoltre, svolge a favore di alcune Societa del Gruppo servizi complementari ed accessori all’esercizio delle
attivita del Gruppo, quali servizi di natura amministrativa, finanziaria, legale e direzionale.

Lo svolgimento di tali servizi, finalizzato all’ottimizzazione delle risorse disponibili e del know-how esistente in
una logica di efficienza, & regolato da specifici “contratti di servizio” stipulati con le singole Societa del Gruppo.
Tali contratti dettagliano, tra gli altri, 'oggetto della prestazione, i referenti contrattuali, le attivita di reporting
periodico, nonché le condizioni economiche del servizio, i livelli di servizio attesi e specifici impegni reciproci/
“clausole etiche” (in tema 231, anticorruzione, antitrust, privacy, ecc.).

| servizi amministrativi offerti comprendono, ad esempio, le attivita di gestione amministrativa e contabile del
personale dipendente, la gestione della contabilita generale e bilancio, la gestione dei servizi di tesoreria e degli
adempimenti fiscali, la gestione degli acquisti di beni/servizi e della gestione del credito.

Con riferimento ai servizi informatici, la Societa prevede la gestione e la fornitura di servizi nel campo
dell’elaborazione automatica dei dati, consulenze organizzative per centri elaborazione dati delle Societa del
Gruppo, la prestazione di ogni servizio per la soluzione di esigenze informatiche e telematiche, nonché la
verifica del livello di sicurezza dei sistemi informatici.

4. ACEA ENERGY MANAGEMENT

Acea Energy Management S.r.l,, societa del Gruppo Acea, opera nel mercato dell’energia occupandosi della
gestione, ottimizzazione e compravendita di energia elettrica e gas naturale, principalmente a supporto delle
societa del Gruppo.

La Societa svolge attivita di energy management, curando I'approvvigionamento sui mercati all'ingrosso, la
gestione dei portafogli energetici e il bilanciamento fisico ed economico delle forniture, con I'obiettivo di
garantire efficienza, controllo dei rischi e ottimizzazione dei costi.

In tale ambito, Acea Energy Management presidia le dinamiche dei mercati energetici nazionali e internazionali,
assicurando un monitoraggio costante dei prezzi, delle condizioni regolatorie e delle opportunita di copertura,
contribuendo alla stabilita e alla competitivita delle attivita energetiche del Gruppo.

La Societa supporta inoltre i processi di pianificazione energetica e finanziaria, favorendo un utilizzo efficiente
delle risorse e un’integrazione coerente con le strategie di sostenibilita e transizione energetica del Gruppo
Acea.

2 || coordinamento si sostanzia nei termini di cui alla nota precedente.
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In questo contesto, Acea Energy Management si occupa delle attivita connesse alla negoziazione sui mercati
energetici, alla gestione dei contratti di approvvigionamento, al monitoraggio dei flussi energetici e alla
reportistica tecnica ed economica a supporto delle funzioni aziendali coinvolte.

La Societa basando le attivita e I'impegno sui principi fondamentali del pubblico servizio, ritiene assolutamente
coerente con i propri valori il miglioramento dei processi gestiti al fine di prevenire i reati sanzionati dal D.Lgs.
231/2001.

La Societa ha una struttura gerarchica che prevede la figura del’ Amministratore Unico e quattro Strutture
Organizzative di seguito elencate:

e Amministrazione, Controllo e Procurement

e Long Term

e Short Term

e Middle Office

Le responsabilita associate a ciascuna Unita aziendale sopra citata sono declinate nel’ambito delle Disposizioni
Organizzative approvate dall’ Amministratore Unico e rese disponibili all'interno dell'Organizzazione.

4.1.11 Modello di Governance

Acea Energy Management ha adottato un modello di governance che fonda il sistema di governo societario su
alcuni principi cardine, quali il ruolo centrale attribuito all’ Amministratore Unico, la corretta gestione delle
situazioni di conflitto di interesse, la trasparenza nella comunicazione delle scelte di gestione dellimpresa e
I'efficacia del proprio Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (“SCIGR”).

La gestione della Societa fa capo all’ Amministratore Unico, che assume la responsabilita del governo aziendale.

Lo Statuto descrive le modalita di individuazione del’ Amministratore Unico, in base a quanto previsto dalla
normativa applicabile.

A capo dell’organizzazione & collocato I’Amministratore Unico al quale riportano le varie Unita.

Al fine di rendere immediatamente chiaro il ruolo e la responsabilita nel’ambito del processo decisionale
aziendale Acea Energy Management ha messo a punto una macrostruttura nel quale & schematizzata I'intera
organizzazione e sono specificate:

¢ la missione della Societa;

e le singole strutture organizzative;

* le linee di dipendenza gerarchica delle singole strutture organizzative;
e isoggetti che operano in ciascuna struttura organizzativa;

e le responsabilita delle strutture organizzative.

Tali documenti sono oggetto di costante e puntuale aggiornamento in funzione dei cambiamenti effettivamente
intervenuti nella struttura organizzativa. | documenti di sintesi indicati sono oggetto di ufficiale comunicazione
a tutto il personale interessato anche attraverso la loro pubblicazione nelle cartelle di lavoro condivise.

Infine, secondo il modello tradizionale di governance in vigore, il Collegio Sindacale svolge attivita di vigilanza.

Al’Amministratore Unico & attribuita la gestione della Societa, con facolta di compiere atti di ordinaria e
straordinaria amministrazione che ritenga opportuni per il raggiungimento degli scopi sociali, nei limiti a egli
imposti.

In materia di salute e sicurezza dei lavoratori &€ opportuno precisare che la Societa opera in conformita a quanto
indicato dalle normative vigenti in materia. In particolare mediante determina del 18/04/2025 I'Amministratore
Unico ha nominato il “Datore di Lavoro” attribuendo allo stesso i piti ampi poteri decisionali e di firma, per
I'organizzazione, la gestione, il controllo e la sorveglianza della corretta applicazione della sicurezza ed il
coordinamento delle predette attivita, nell'ambito dell'impresa, nonché per svolgere tutte le funzioni e per
adempiere a tutti i relativi obblighi in tema di prevenzione antinfortunistica, igiene del lavoro, disciplina




MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE
E CONTROLLO DI ACEA ENERGY MANAGEMENT SRL
PARTE GENERALE

Interno

antinfortunistica e, in generale, in ordine a ogni aspetto riguardante la sicurezza negli ambienti di lavoro, per
I'ottemperanza a tutte le norme di legge e di regolamento in vigore nelle suddette materie.

4.2. 1l Sistema dei poteri

Il Sistema dei poteri rappresenta uno degli elementi fondamentali del Sistema di Controllo interno e gestione
dei rischi (SCIGR). Consapevole di cio, Acea Energy Management ha adottato un sistema di attribuzione di
procure e deleghe volto a garantire lo svolgimento delle attivita operative societarie e fondato sul macro-
principio sulla base del quale possono assumere impegni verso terzi, in nome o per conto della Societa
unicamente, solo i soggetti muniti di poteri formalizzati. Nello specifico la societa applica i seguenti
principi/elementi di controllo a governo del Sistema dei poteri:

e coerenza tra poteri conferiti, processi, organizzazione, sistema normativo e competenze detenute dai
soggetti cui i poteri sono attribuiti: i poteri autorizzativi e di firma devono essere coerenti con i
processi, le responsabilita organizzative assegnate, le competenze detenute dal soggetto e le potenziali
situazioni di attenzione rilevate/conflitti di interesse (ad esempio coerenza con il livello
inquadramentale / attivita da svolgere / procedure aziendali / profili personali — professionali / eventuale
conflitti di interesse “personali” dichiarati dal dipendente e/o funzionali / attribuzione dei soli poteri
strettamente necessari per lo svolgimento delle responsabilita assegnate).

e limitazione dei poteri: il conferimento dei poteri avviene considerando aspetti quali il monitoraggio di
eventuali situazioni di accentramento dei poteri su un numero esiguo di procuratori e/o la relativa
dispersione; la limitazione dei poteri oggetto della procura (es. mediante previsione di soglie in caso di
poteri di spesa) e/o (laddove opportuno) delle modalita di esercizio del potere (es. firma congiunta).

e segregazione delle funzioni: il conferimento de