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ACEA: OPERATORE INFRASTRUTTURALE CON BASSA LEVA FINANZIARIA

Numeri chiave , 2024 EBITDA regolato 1, % su totale

: Lo ) Non regolato [l Regolato
10 Min dipersone servite in Italia (20

mln incluso estero)

1 7 Mindi POD a Roma, maggior rete

w ELETTRICO ] cittadina in Europa (oltre 32.000 km) 50
e g 1,4 Mindiclient

B . BIENTE 1 7 Min di ton. dirifiuti trattati , con

y 25 impianti in 8 regioni Multi - utility ~ Player

infrastrutturali
. i i Ghaca BSHEW | (@R IGitaigas  FRTeINA @
@ INGEGNERIA 400+ :jr;gﬁr?tri\\zl con competenze tecniche ik
PFN2/
MW di ita installata , di cui 270 EEMDA S 3,2X o
I Capaclia InStallata , di Cul

@ (g 380 da rinnovabili

Fonte: Bloomberg
@ 1. Include, oltre ai business regolati Acqua Italia e Reti, i business Illuminazione Pubblica e Ambiente. Valori 2024dreineENenbond ibridiTe r na 1 Sréaslmmil ddeo,, A2 A 0, 75ml do, 3






CONTESTO REGOLATORIO E DI MERCATO

ORNAMENTO

BI ENNALE DELLE

P

AVVI ATO 1| L PERIOICHERS'H GNP \E=R ad AGGI
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO
_ NS
Regolazione \\ Prezzi Commodity
dllh
_ - _ e inflazione Tassi di interesse 5 @
A Acqua: riconosciuti al Gruppo ACEARremi

Qualita Tecnica e Contrattuale 2022023 da A prezzo d ePUNI)@M 2085 gi a

ga;temdllAE%RAﬁ?r ?It;es 36 (r)n(I: imgl:l 3 ¢ 01n13700 / I\/(W-hl 4 6/ MWh Vs i 9 Mei 8\P2875 i rilevano i seguenti tassi medi:
integralmente 1 Prezzo del gasP(S\/) 9M 2025 410/ KVWuribor 6M2,2% vs 3,7% nei 9M 2024;
Completate leapprovazioni tariffarie (+70/ MWh vs 9M 2024)4x \idSwaBY 2,5%Vs 2,7% nei 9M 2024
MTI -4 da parte degli enti territoriali nel | A Inflazione settembre -0,2%

2024, sono in corso quellaRERA. Avviate congiunturale e +1,6% tendenziale . La BCE ha effettuato nei 9M 202&attro tag|i
le consultazioni per il secondo biennio del tasso sui depositi, dZ5bps ciascuno.

MTI -42, ’

WACC pari a6,1%.

A Reti: tariffa provvisoria 2025 pubblicata a

maggio 2025/VACC pari a5,6%, aggiornato

il parametro dirivalutazione della RAB

adot t &PCA ltalia (1,1% per il 2025).

A luglio accolta istanza sulberdite di rete.

Mancata attivazione del trigger del

tasso di remunerazione del capitale per

il 2026 3.
1. DeliberaARERA277/2025R/dr del 24 giugno2025 | 2. Documentodi ConsultazioneARERA471/2025R/idr del 28 ottobre 2025 | 3. DeliberaARERA4762025R/com del 4 novembre2025 | 4. Dati 5

G

Istat,indiceNIC. | 5. Elaborazionsu dati Bloombergal 30/09/2025



HIGHLIGHTS
OM 20251

Ricavi pro-forma £ Y0vs. oM 2024

E B | T DA pro-forma+ 10%vs. 9M 202

esclusi onff e variazioni di perimetro

EBITDAregolato 95%

Utile netto +8%  vs.om 2024

esclusi oneff

CAPEX +2% vs. oM 2024

al netto dei contributi pubblici

CAPEXregolati 95%

Net Debt /EBITDA LTM
pro-formet 3, 39X

Nota: L'eventuale mancata riconciliazione degli importi indicati
deriva esclusivamente dall'arrotondamento

RISULTATI IN FORTE CRESCITA RISPETTO AL 2024
LGEBI TDA REGOLATO SI ATTESTA AL

Ricavi pro -forma del Gruppo pari a2,2 m| ddcuicirca2,0 m| ddativiaibusinessegolati |
ricavipro-forma dei businessegolatisonoin crescitadel +7%vs 9M 2024 principalmenteper effetto
degliinvestimentirealizzatineglianniprecedentie delleapprovaziontariffarie

EBITDA pro-forma pari a 1.084ml n é84ml n G8% vs 9M 2024 grazie alla crescita organicae
al | 0 a g odipedipedagualitatecnicse contrattualedel serviziadricointegrato(~25m| n 6 )

EBITDA pro-forma organico® pari a 1.069ml| n ét96ml| n ¢+10%9 vs 9M 2024 guidato
prevalentementealallacrescitadi Acqualtalia, Retie llluminaziond?ubblicae Produzione

Utile netto pari a415ml n, 3130m| n(646% vs9OM 2024
Utile netto organico 3 pari a 301ml n 23ml| n G8% vs 9M 2024 a riflettere la dinamica
registrataa livello operativa

Capex al netto dei contributi pubblici pari a 843ml n(62%.
Includendoanchegli investimentirealizzaticon il sostegnodei contributi pubblici il totale dei
capex éparial.010ml n(66%.

L dperating free cashflow dei9M 2025¢ positivoper 19m| n brisultati del periodo consentono
di mantenereuna solida struttura finanziariacon un rapporto Net Debt/EBITDALTM pro-forma
paria 3,39x.

1. Conformementea quanto disciplinatod a | | % AceaESergiaqualificacome "discontinuedoperatior!' in quanto destinataa esserecedutaentro il primo semestre2026 Tale classificazioneomporta,tral Gall t r o
consolidamentgsintetico del conto economicodi AceaEnergiarappresentatoin unasolavoce distintadel prospetto del conto economicoconsolidatodi Acea,s Ri s uNetto &ttivita d i s ¢ o nAl fine di efsentire

u n 0 a maggiornsentesignificatival e | | 0 a nedcmamicodel Gruppo Acea,sono stati predispostii prospetti di conto economicoconsolidatopro forma di Aceaper i periodi chiusial 30 settembre 2025 e 2024 (i

s Pr o sQoresdlidatiPro-F o r m@aaliprospetti simulanosecondocriteri di valutazionecoerenti con quelliadottati dallaSocieta| principalieffetti economicidellaCessioneripristinando,con| @ u ecéeziamedei dividendi,

le transazionintercompanyverso le attivita discontinuein modo da ottenere unarappresentazionelei risultati delle attivita in continuitacome se le attivita discontinuefosserostate deconsolidatenonchéper simularenei
primi nove mesidel 2024 il consolidamentaal patrimonio netto di Acquedotto del Fiora In particolare,coerentementecon quantodiscussod a | | dniredfaB®dn€a | | 0 e | ideiisafdaneicampaaytra le attivita in
continuitae le discontinuedoperations sono state effettuatele seguentirettifiche pro forma 1) i saldieconomiciper i periodiin questionerelativi alle operazioniposte in esseretra societadel gruppoAceaed AceaEnergia
sono stati ripristinati, in quantosi ritiene chetale operativitaproseguiraanchea | | (dellaGegsione(tali saldi,ove applicabilesono stati infatti elisinel processodi consolidamentogd 2) e stataassuntda contabilizzazione
del | GA cdelF@rdan iltmetodo del patrimonio netto fin dal1° gennaio2024 Peri primi nove mesidel 2025 i ricavie | G E B refoltell sono pari rispettivamentea 2.076m| ned.07Im| n|®. Businessegolati 6
include,oltre ai businessegolati Acqualtaliae Reti, i businesdlluminazionePubblicae Ambiente | 3. Esclusione-off e variazionidi perimetro. | 4. Il rapporto Net Debt/EBITDALTM (Last Twelve Monthg pro-forma
consideral G e fdelfiturd incassadellacessionedel BusinessCommerciale maggioridettaglidisponibilinellaslide successiva



OVERVIEW RISULTATI 9M 2025

CRESCITA ORGANICA EBITDA +10%, NET DEBT/EBITDA LTM PHFORMA IN LINEA CON LA GUIDANCE

CAPEX, ml n o

I Finanziati

[l Capex relative al perimetro oggetto di cessione
(attivita discontinue) e per il 2024 a&dF

EBITDA pro -formal, ml n é

B variazioni di perimetr@d eventi non ricorrenti

RICAVI
pro-format 2.061

1.000 1.010

-2 +96
 (+10%)

OM 2025

9M 2024

NET DEBT 4 ml n &

Il Effetto incasso cessione AT (per il 2024) e futuro
incasso cessione AE

I Net Debt pro-forma
— 4.944 5.083
I § +23
(+8%)

OM 2025

OM 2024
EBITDA S
regolat®
Utile netto, ml| n o

Ml v ariazioni di perimetro ed eventi non ricorrenti

Capex nette
Regolaté?

A +140
(+3%)

9M 2025

Dic. 2024
Net Debt/EBITDA LTM preforma®

9M 2024 9M 2025

CONSOLIDAMENTO DEL RUOLO DI
OPERATORE INFRASTRUTTURALE,
con le attivita regolateche rappresentandl
95%d e | | O HIEruppd A

NET DEBT / EBITDA LTM pro -forma
a 3,39x, considerando | G i n cdals
corrispettivo di cessionali ACEAEnergia

Il ratio e in linea con la guidance.

1. Ricavied EBITDAnon includonoi risultati del perimetro di ACEA Energiaoggettodi cessiong(riclassificatdn Attivita Discontinue) Ricavial netto dei risultati delle societaconsolidatead equity. Per risultati pro-forma si vedanota di pag 4. | 2. Include,oltre ai business
regolati Acqualtaliae Reti, i businesdlluminazionePubblicae Ambiente | 3. Percentualeal netto del perimetro di ACEA Energiaoggetto di cessionee, nel 2024 degliinvestimentidi AdF. | 4. [| Net Debt nonincludel 0 i n d e bfinanzanomeitd d Umbria Energy,
rappresentatarales At t Divs d an [t5illNet Bebt pro-formaconsiderai) | G e fdél futurb incassadel corrispettivo di cessionedi ACEA Energigconsideratd G e n t ealugnffeitosnebindingoffer di 460m| nl@net cashriconosciutadi 1285m| madronte di una
cassanetta reported di ACEA Energiadi circa2139m| nab31.12.24, oltre alle variazionidi cassantervenutenei 9M 2025e il Net Debt riclassificatdn attivita discontinue) (i) per il 2024 | 0 i ndallcessioneAlta Tensionea Ternaper 227m| n(rion includeil premio
ARERAchesaraincassatmel 2026 e il consolidament@ PN di AdFdal1° gennaipl 0 E B LTMBRoksideral dato pro-formaalnetto d e | | Tensibnie laratio Net Debt/EBITDAreported e paria 3,62x per dicembre2024e 3,61x per 9M 2025. 7



EBITDA 9M 2025
CRESCITA GUIDATA DALLO SVILUPPO ORGANICOEI BUSINESS REGOLATI
EBITDA pro -forma, ml n 6

1.084

49 el

ACQUA RETI E AMBIENTE PRODUZIONE ALTRO 2 EBITDA pro -forma
ITALIA ILLUMINAZIONE 9M 2025
PUBBLICA
57% 32% 6% 4% 1%
| @) |
@ Var. perimetro ed eventi non
| N4 v O ricorrentioM 2024 ( -2 7 ml nd) ,
1.069 1.084 U Sopravvenienze attive per riconoscimento partite

tariffarie pregresse idrid 4 ml n O)
U Rilascio fondo agevolazione tariffarid (n1 n O)
UAltro (+14mlno0)

Var. perimetro ed eventi non ricorrenti
O9M 2025 (+15mlno), d

. . . EBITDA Var.peri_m. EBITDA i Pr emi qualit a idrico (
pro-forma | ed eventi non pro-forma energetico organica pro-forma ! ed eventi non pro-forma i Altro(l 0 ml n ®)
9M 2024 ricorrenti 9M 2024 9M 2025 ricorrenti 9M 2025

___—~ Il

|
i
|
!
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
EBITDA Var.perim. i EBITDA ~ Scenario  Crescita
n
:
|

-

i ricorrente ricorrente «_____________

1. EBITDA preforma. Include, oltre ai business regolati Acqua ltalia e Reti, i business Illuminazione Pubblica e Ambiecdeial Bst&ro, Engineeringl&frastructureProjects, Corporate ed Energy
Management (include le linee di business di ACEA Energia non comprese nel perimetro di cessione). 8



UTILE NETTO 9M 2025

UT I L E NETTO SU BASE ORGANI CA I N AUMENTO DELLO8% RI SPETTLC
UTILE NETTO, ml n 6

Eventi non ricorrenti 9M 2024
-7mlndéd), di cui
U Sopravvenienze attive per riconoscime

|
|
! |
| |
| |
I I
e | e
I i |
285 i 278 | | partite tariffarie pregresse idrido§ m|
T —IEI— *** — 3T ' ' uAltro +8ml nO
| i N\ | ; ( )
| i | :
| . . .
i | | | 9 Eventi non ricorrenti 9M 2025
| | | | (+114mlnodé), di
| |
| I : l U Effetto cessione AT e stop
. | AN : . . ' ! t ti Il FRS
Utile netto | Eventinon Utile netto Gestione Gestione Utile netto | Eventinon| Utile netto cammortament| .
OM 2024 | ricorrenti | 9M 2024 operativa finanziaria 9M 2025 | ricorrenti | 9M 2025 GPremi qualita idr
i i ricorrente ricorrente i : U Altro 6 ml n O)
| | |

NN E—— L




CAPEX 9M 2025

FOCUS SUI BUSINESS REGOLATI, CHE RAPPRESENTANO

CAPEX2, ml no

IL19BEL TOTALE

1.010

59% 25% 5%
| (89%)3 |
ACQUA RETI E ILLUMINAZIONE AMBIENTE
ITALIA PUBBLICA
ABONIFICA E APOTENZIAMENTO AAMPLIAMENTO E
AMPLIAMENTO DELLA RETE BT REVAMPING
CONDOTTE IDRICHE E IMPIANTO
FOGNARIE AINTERVENTI SUCABINE  TRATTAMENTO
PRIMARIE E PLASTICHE
AMANUTENZIONE SECONDARIE
STRAORDINARIA

CONTATORI 2G
AINTERVENTI IMPIANTI

DEPURAZIONE

AGRANDI OPERE CO
FINANZIATE DAL PNRR

2%

PRODUZIONE

AIMPIANTI FTV

9% CAPEX 9M 2025

ALTRO 4

AACEA ENERGIA

ACORPORATE:
PROGETTI
INFORMATICI

Q 1. Percentuale al netto degli investimenti del perimetro di ACEA Energia oggetto di cessione. | 2. Al lordo degli inviestimemtn z i at i

business llluminazione Pubblica e Ambiehte Acqua Estero, EngineeringléfrastructureProjects, Corporate e ACEA Energia.

p3almciude,altrelabbnisimess @golati Acqua Italia e Reti, i

10



CASH FLOW 9M 2025

I RI SULTATI DEL PERI ODO CONFERMANO LA SOLI DI TAT DELLA ST
CASH FLOW, ml n o

9M 20251 L@perating FCF (+19ml n 6beneficia, tra le altre, della
generazioneli cassalaWorking Capitalnelterzo trimestre del 2025

210 | (140)

(202)

|

B 1 |

(340) |

|

|

|

EBITDA Delta Creditireg. Contributo  Delta Operat. 1 Capex i Operat Prov. Imposte Dividendi [ Cash flow M&A4 IFRS 161 Cash i

wC aLT Societa PN fondie CF ante 1 Nette3 FCF /(on.) v/soci 1ante M&A flow !

altro Capex finanziari e IFRS 16 totale |

|

|

oM 20242 1.161 (133) (100) (9) (104) 814 (829) (16) (100) (61) (187) (364) (14) (8) (386) i
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" T J|

Y 9M 2025 ! ! ! !
wowazs 09GN s @y w0 (@9 ] s [ fi 22wy (] 24 @ [20]

1. Non include i flussi di cassa del perimetro di Acea Energia riclassificato in Attivita Discontinue. | 2. Cash Flowr20@dsieo del perimetro di ACEA Energia riclassificato in attivita discontinue nel
2025. | 3. Non include |l e capex relative al per i medesr 0i cmomgeg ed elo rdd mo eslistiao nfeen g§i Ane Va | Toaren a o(hdp2



STRUTTURA FINANZIARIA 9M 2025

NET DEBT/EBITDA LTM PROFORMA IN LINEA CON LA GUIDANCE, COSTO MEDIO DEL DEBITO 2,04%
NET DEBT DIC 2024 -9M 2025 m| n 6 Leverage

DIC 24 9M 25 Y 9M 25 NET DEBTEBITDA LTM NET DEBTEBITDA

vs DIC 24 PRO-FORMA 30/09/2025 PRO-FORMA 31/12/2024

NET DEBT pro -forma?! 4.343 4.693 350 3,39x 3,34x
Debito a Lungo Termine 4.970 5.481 _
Debito a Breve Termine 499 137 Rating
gr%s_?(%r%g}t“v'ta finanziarie a breve (1 1) (925) FitchRatings «BBB+» MoODY’S «Baa2»

Struttura del debito

(scadenza e tassi di interesse al 30/09/2025)

Outlook Stabile

Profilo principali scadenze a lungo termine

Outlook Positivo

2ml n o

%DEBITO COSTO DURATA DEBITO IN SCADENZA TASSO VARIABILE 892
DOPO IL 2025 754 816

ATASSO MEDIO MEDIA DEBITO IN SCADENZA . TASSO FISSO

FISSO ENTRO IL 2025

1%
80% 2,04% 4,5ANNI
116 116
99% 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Oltre
Il Obbligazioni M Finanziamenti
o ) ) o .
FEBBRAIO 2025 ~LUGLIO 2025 - -

A A valeresu un plafondda 500m| ncéncessoda BEI per
investimenti di aret, sono stati sottoscritti due nuovi
finanziamenti per complessivi 180m| n a&di cui un
finanziamentdaliretto di 125m| n(érogatonel 1Q 2025 e
uno garantitoda SACEdi 55m| n(rion erogato)

A Rimborsatoallascadenzaaturaleil prestito obbligazionario

! ¢ ! Borsa(CONSOB)
privato di 20MId di Yenemesscamarzo201Q

Il 16 luglio 2025 Acea ha costituito un nuovo
ProgrammeEMTN (Euro MediumTerm Notes) da
5ml d quotato sul Mercato telematico delle
obbligazioni(MOT) di Borsa Italianae approvato
dalla CommissioneNazionaleper le Societae la

AGOSTO f SETTEMBRE 2025

Sono stati sottoscritti ed erogati due nuovi
finanziamentida parte della BEI per complessivi
150m| nddcuiun finanziamentali 60m| ragalere
sugli investimenti di areti e un finanziamentodi
90m| rmsagliinvestimentidi ACEAAto 2.

350n! n o

greenda300m!| n o

LUGLIO f SETTEMBRE 2025
A Nel corso del 3Q 2025 sono state sottoscritte ed
erogatetre linee bancariebilateraliper complessivi

A Rimborsato alla scadenzaprestito obbligazionario

Q 1. Per la definizione dei dati pfforma si rimanda alla slide 72.| Le scadenze fanno riferimento ad ACEA SpA.

12



GUIDANCE 2025: REVISIONE AL RIALZO

PRECEDENTE GUIDANCE 2025 NUOVA GUIDANCE 2025
V EBITDA proforma V EBITDA pro -forma
+6%/+8% vs EBITDA 202dstated +8%/+10% vs EBITDA 2024 restated
V CAPEX V CAPEX
~1,6ml do ~1,6ml do
di cui ~1,2mlddéd n di cui ~1,2mldo net tf
V NET DEBT/EBITDA preforma V NET DEBT/EBITDA pro -forma
3,4/3,5x 3,413,5x

GUIDANCE EBITDA pro -forma 2025, ml n o

+8%/+10%

1.428
1.281

\ﬁ
N

EBITDA 2024 Acea Energia Alta Tensione EBITDA 2024 EBITDA pro-forma 2025

restated contributo FY contributo 9M restated guidance

LA GUIDANCE 2025:

non include a livello deBITDA il
cont r i AT hebquatte trimhesdtre
del | Ganno

include a livello deBITDA i premi qualita
tecnica e contrattuas

prevede ilconsolidamento di
Acquedotto del Fiora ad equity  per
| Gi ntero anno

il ratio NET DEBT /EBITDA pro -forma
i nclude | Geffetto de
corrispettivo di cessione di Acea Energia

1. EBITDA2024restated calcolatoal netto delle partite non ricorrenti, escludendal contributo dellarete AT e consolidandoAcquedotto del Fioracon il metodo del patrimonionetto per| G i ranneim coerenza
con quantofornito in datal3 marzou.s. in occasionedellareleasedellaguidance025illustrataal mercatonellapresentazioneleirisultati FY 2024 13






ACCELERAZIONE NELLA CRESCITA CON PROGETTI DI LUNGO PERIODO
2024 DELIVERY E FATTI RILEVANTI

2024

@

LQZ

—

e

A ApprovazionePiano Industriale A WTE di Roma : presentazione ;A Aggiudicazione dellagara per la A Aggiudicazione dellagara per la
2024-2028 offerta relativa al bando di gara gestione del servizio idrico integrato  gestione del servizio idrico integrato

A Grandi o fori pubblicato da Roma Capitale nella provincia di Siracusa nella provincia di Imperia

randi opere. Avvio cantieri per
interventi suAcquedotto Marcio A Grandi opere. Stanziamentodi | A Aggiudicazione dellagara perla | A Aggiudicazione secondo lotto della
e Linea Ottavia - Trionfale ul teriori 150ml no mghitenfiohdliciche foghata Meflai gara per la manutenzione della rete

e B e e A U (in aggiunta ai 700m gia deliberati  zona di Comas (Lima Nord) in idrica e fognaria nellzona di Callao
BTl S sy — g e Ih' 2 0 2@qyedopteedel |10 pery (Lima Nord) in Peru
nella ricerca e nello sviluppo di s A Costituzione Acea Acqua, A Accordo vincolante per laessione a
progetti infrastrutturali per la nuova sub holding per le Terna della rete elettrica in AT
gestione della risorsa idrica in Africe partecipazioni nel settore idrico, al di Areti

A Migliorato da Fitch Rating /a0 10T efficienzal Partecipazione alla gara per le
| O o u sulAGEAIda «negativo» a apeliely concessioni idroelettriche  (Codera
«stabile», confermando il rating A WTE di Roma : propostadi Ratt-rDongo eResig in Lombardia
«BBB+» aggiud.ica'zione,.da' par'Fe della A Acquedotto del Fiora:

A Awvio deiservizi di flessibilita Commissione giudicatrice per consolidamento ad equity daiAl
elettrica a Roma attraverso |l L aaffi dament o del lo?tobrcego'ﬁfess N al
progetto RomeFlex raggruppamento di impresa con

capogruppo ACEA Ambiente

A Conseguimento per il terzo anno
consecutivo dell&ertificazione
Top Employers lItalia

G 15



RISULTATI IN FORTE CRESCITA
SENSIBILE MIGLIORAMENTO DEL RATIO NET DEBT/EBITDA RISPETTO AL 2023

Highlights 2024

_ _ Ricavi del gr uppdoi pcawii cai r4c,a3 n2l,déoml do r el a
Ricavi +5%vs. 2023 crescita del +5% rispetto al 2023 principalmente per effetto degli investimenti realizzati neg
business regoléti anni precedenti e delle approvazioni tariffarie

EBITDAreported 2pari a 1.557mlno, +12% rispetto al

EBITDA +11% vs. 2023 EBITDAorganico Spari a 1.515mlnéd, + 1 §udatd dallacrescitapla t t

esclusi variazioni di perimefre oneoff business regolati, Acqua lItalia e Reti e llluminazione Pubblica, e dal business Commerciale
Utlenetto repoted pari a 332mlnd, +13% rispetto al

: Utile netto organi+holndadi rasplBdOMdmeds c2® A3

Utile netto +18% vs. 2023 permette di contrastare | dincremento degl

esclusi oneff regolati

Capex al netto dei cont r i b ynaumepta ristettoialc2023 p ¢
CAPEX +19% vs 2023 _(+19%); includendo anche gli investimenti reallzlzatl con il sostegno dei C9ntr|but|, Si registra
i ncrement o del +26% rispetto all danno pr e

al netto dei contributi pubblici o _ _ R _ _ .
Gli investimenti netti dei business regolati rappresentano ~ 89% del totale di Gruppo

Operating free cash flow positvo per 37 &mlimé aument o (+225
EC3F7O I;EWIT'IA‘TAV(? 2023. Il risultato permette di mantenere una solida struttura finanziaria con un rapporto Net

Debt/EBITDA pari a 3,18x, in sensibile miglioramento rispetto a 3,49x del 2023

1. Business regolati include, oltre ai business regolati Acqua Italia e Reti, i business llluminazione Pubblica e Adalbdents include il risultato delle societa
val utate ad equity. | 2. Il nclude il consolidament o i2#(tlenglrmad)e |[di3 .Aclql

@ consolidamento integrale di PRracial@ 688t Acdakdbt boboadpér FI 6f at eEBIDFlﬂ)BléB
54ml no




OVERVIEW RISULTATI FY 2024

ACCELERAZIONE DEL PERCORSO DI CRESCITA DELINEATO DAL PIANO INDUSTRIALE

EBITDA, ml n o CAPEX, ml n o

B Variazioni di perimetr@d eventi non ricorrenti B Finanziati
RICAV?
1.391 1.557 1.439
A 1.143

+152 +186

(+19%)

FY 2024

Regolatd

FY 2023

FY 2023

FY 2024

Utile netto, ml n o NET DEBT, ml| n o

Il Eventinon ricorrenti
294 332

4.847 4.954

+51
(+18%)

Prosegue il focus sui business

regolati che r appr es8&mt
d eHBITDA ricorrente di Gruppo e

| 88% dei capex al netto dei

contributi

La forte crescita
guidata dalla performance operativa

RatioNET DEBT/EBITDA in
sensibile miglioramento rispetto al
31 dicembre 2023

FY 2023 FY 2024 FY 2023 FY 2024
NET DEBT/
EBITDA  [SaEl
1. Il dettaglio della variazione di perimetro ed eventi non ricorrenti € illustrato nella slide successiva
2. Datireported| 3. I nclude, oltre ai business regolati Acqua | t adebpeessealfetotdioneffe debaperimetre.ss |1 1 umi nazlbr



EBITDA FY 2024

CRESCITA TRAINATA DALLO SVILUPPO ORGANICO DEI BUSINESS REGOLATI
EBITDA, ml n o

1.557

ffffffffffffff 434 ] 68

ACQUA | RETI E " AMBIENTE '~ PRODUZIONE  COMMERCIALE ALTRO 2 " EBITDA FY 2024
ITALIA ILLUMINAZIONE
PUBBLICA
(0 O O @ @
53% 28% 4% 3% 12% 0%
| @ |
= Eventi non ricorrenti FY 2023
_____________ | @ v --------—---. (28mlnéd), di cui pr
1.391 i i 1363 1515 i i 1.557 A Pr(?mlo qu.allta ser\{|2|o idri2o§ ml n O)

| o —-—* i | Eventi non ricorrenti FY 2024

| | | | (42mlnd), di cui pr

i | | i A Consolidamento a equitym(-2 0 ml4n O)

i | : | ASopravvenienze Commer
EBITDA | Var. perimetroi EBITDA  Scenario  Crescita EBITDA |Var. perimetroi  EBITDA APartite pregresse Acc
FY 2023 | edeventinon FY 2023  energetico  organica FY 2024 | ed eventinory FY 2024 ARilascio fondo agevol

i ricorrenti | ricorrente ricorrente? i ricorrenti | A Altro@ 6 mI®n O)

_____________________________

Q 1.Include, oltre ai business regolati Acqua Italia e Reti, i business llluminazione Pubblica e Ambiente | 2. Acqua EstermgElyifrastructureProjects e Corporate | 3. Consolidamento integrale di
di Acquedotto del |&diorcetpreae |00 @BBIeT DA a(pdghdoont an 6d e lel Gut ialge i U mle h5Ta cg fenmo impiainte WTENTermi pemaingehancé Q2 0 2 4 18



UTILE NETTO FY2024

LA GESTI ONE OPERATI VA GUI DA LOAUMENTO DELLOCUTI LE NETTO

UTILE NETTO, ml n 6

@ Eventi non ricorrenti FY 2023
(15mlndé), di cui
A Premio qualita servizio idrido&€ ml n O

A Sopravvenienze Commercidlen( n 0)
AAltro (+7mlnO)

Eventi non ricorrenti FY 2024
(2mlno6), di cui

Z

ASopravvenienze Con
APartite pregresse

Utile netto Eventi non Utile netto Gestione Gestione Utile netto Eventi non Utile netto A Rilasciofondsgev t ari f f ar i
FY 2023 ricorrent FY 2023 operativa finanziaria FY 2024 ricorrenti FY 2024 A Accantonamenti non ricorredti§ m| n ¢
________________ ricorrente ricorrente A Altro@ 1 mitn O)
DIVIDENDI DPS 20242

Payout 3 Yield 4
61% 5,6%

o
O
ol
@]

1. Tra cui impairment, fermo impianto WTE Terni pemaintenance revamping fotovoltaico | 2. | dividendo sara proposto dal Consiglio di Amminis
aprile 2025 in prima convocazione e il 29 aprile 2025 in seconda convocazioDetp8ninatos u | | nitto ttdndoleatopost minorities | 4 Determinato sul prezzodel 12marzo2025 19



CAPEX FY 2024

ATTENZIONE CONTINUA ALLO SVILUPPO, VALORIZZAZIONE E RAFFORZAMENTO DELLA RESILIENZA

DEGLI ASSET
CAPEX®, ml no

1.439

777777777 —m— _ﬁ_

316
62% 22% ' 7% ' 2% 5% ' 2% '
| (91%)3 !
AMBIENTE PRODUZIONE COMMERCIALE ALTRO 2 CAPEX FY2024

ACQUA RETI E ILLUMINAZIONE

ITALIA PUBBLICA
L0 O © @ ®

ABONIFICA E APOTENZIAMENTO AINTERVENTO IV ARIQUALIFICAZIONE AACQUISIZIONE CLIENTI  ACORPORATE:

AMPLIAMENTO DELLA RETE LINEA SAN VITTORE IMPIANTI DI FNIT:%%%/IT;'II'ICI

Eggﬁgg;gz IDRICHE E AINTERVENTI SU CABINE AREVAMPING LINEA '?ESI\?(%EILOE’}IFERICI

PRIMARIE E FUMI IMPIANTO

AMANUTENZIONE SECONDARIE TERNI ACOSTRUZIONE

STRAORDINARIA IMPIANTI

AINSTALLAZIONE

IMPIANTI E RETI CONTATORI 2G FOTOVOLTAICI
AINTERVENTI IMPIANTI

DEPURAZIONE

i nv e d2. Acqua Bsteio, Ehgineedngl&fiasiriciureRuogects e Carpota® G. mtlude oltre ai business regolati Acqua Italia e Reti, i business
20

1. Al l ordo degl:
[lluminazione Pubblica e Ambiente



CASH FLOW FY 2024

IN FORTE MIGLIORAMENTO RISPETTO FY2023

CASH FLOW, ml n o

FY 2024 Oper ati ng F CHnn{igBoratento grazie alla

performance operativa e all ot t

VS FY 2023

214 | | r ! o ‘: P
1557 [ (s NN 1551 | | | | i |
(187) | ! | i | i |
i | 1373 i i | |
i i (1.179) i - i (144) 77777 _ i i 17 i
| | | i (Ta5) | — - —
I i i l (187) | (104) | (20) | (107)
EBITDA Delta WC Crediti Delta iOperating i Capex iOperating i Prov. Imposte Dividendii CF ante i M&A e IFRS 1¢ Cash
reg.alLT fondie|CFante |alnetto ! FCF | /(on.) ! M&A e ! Variazione ' flow
altro | Capex icontributi i  finanziari | IFRS 16 | Perimetro | totale
| | pubblict | | | | |
FY2023  1.391 7 (104) (154) | 1.141 ' (993) 148 | (137) (148) (181) (318) ' (68) (21) (407)
Y FY 2024 166 207 70 (33) || 411 i (186) i 225 | | (7) 3 (6) i 214 | 85 2 i 300

S ——— e e ] ————— e e e

Q 1. Comprende il val ore degl:i anticiopi su appalti pari a circa 100mlno.



STRUTTURA FINANZIARIA FY 2024

RAPPORTO NET DEBT/EBITDA IN MIGLIORAMENTO RISPETTO AL 2023, COSTO

NET DEBT FY 2023 -FY 2024 m|l n o

MEDIO DEBITO 2,16%

Leverage
DIC 23 DIC 24 Y DIC 24 NET DEBTEBITDA NET DEBTEBITDA
vs DIC 23 31/12/2024 31/12/2023
NET DEBT 4.847 4.954 107 3,18x 3,49x
Deb?to a Lungo Termine 4.771 4.895 Rating
Debito a Breve 923 759
Cassa e attivita finanziarie a breve  (847) (700)

FitchRatings «BBB+»

Outlook Stabile

Struttura del debito  (scadenza e tassi di interesse al 31/12/2024)

MooDy’s «Baa2»
Outlook Positivo 2

no

Profilo principali scadenze a lungo termine 1 ml
%DEBITO COSTO DURATA ggi’g?L";‘OSngDENZA TASSO VARIABILE 754 217 791
A TASSO MEDIO MEDIA DEBITO INSCADENZA (@) TASSO FISSO
FISSO ENTRO IL 2025
y, 9%
91%  216% 4,5ANNI 107

I Finanziamenti

)
o/

()

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Oltre

Il Obbligazioni

APRILE E GIUGNO 2024
Erogato finanziamento BEIlin due tranche& per

complessivi 435mlno a
ACEA ATO2

O/
LUGLIO 2024

Rimborsato alla scadenza naturale il prestito

nel |l Gambito del

(200mlnd) e

OTTOBRE E NOVEMBRE 2024
Finanzi amento
suppbbliogazrigomai needi i e @ mi rCassacDeDstie Predtiti (corl grovvista BEI) ia suppdréo Heyli

pr ogr ammanvestivhénN diareti. Erogata prima tranche finanziamento BEI

»
»

da 500mlno con

finanzi ament o

@ 1. Le scadenze si riferiscono ad ACEA S.pA.Migliorato Outlook da Stabile a Positivo il 28 maggio 2025

CDI

22



KEY RESULTS 2024

(I I i

(i

Pubblicazione del primo Green & Blue Financial Framework in Italia
Circa 980 GWh di energia elettrica prodotta di cui oltre il 60% da fonte rinnovabile
| volumi di acqua riciclata e riutilizzata, circa 3,4 Mm3, rappresentano oltre il 50% dei consumi complessivi

Ldenergia elettrica consumata rinnovabile, con
totali

Oltre 43 mila tonnellate di compost di qualita prodotte
Sui Capex totali considerati ai fini Tassonomia, quelli allineati sono pari al 74%

gara@nzi

u Oltre 225 mila ore di formazione erogate, con una megliacapitedi 29 ore per le donne e 25 ore per gli uomini

U La certificazione UNI/PDR 125:2022 (Parita di genere) e stata confermata per Acea SpA ed estesa a 5 societa del Grupy

U Le societa dotate di sistemi di gestione della salute e sicui@gaa@no il 95%del personale

U Oltre 620 screening clinici (senol ogici, der matol ogi ci
campagna aziendal e di prevenzione oncologica, con un |

U Sottoscritto un protocollo triennale con il Mi ni stselao
risorsa idrica e sullduso responsabile della stessae, |
di istruzione

U Ldincidenza degli obiettivi di sostenibilita sulla pal

U Approvata |l a Politica sull dapprovvigionamento sosddeni |
qualifica

U Circa 15000 verifiche della sicurezza in cantiere su appalti di reti, di servizi idrici ed elettrici.

U Definito e approvato il Piano di Sostenibilita @2028

G 23



RATING DI SOSTENIBILITA

MSCI @ SUSTAINALYTICS

ISS ESG D>
EE+" A" 20,4 B-
(e gl LY (status PRIME)
) //—“\\\ ESG
IN'CDP Gaia RN
DISCLOSURE INSIGHT ACTION //:\ Sl NDEX
"B" 64/100 "Leader ESG
Management ldentity"

24
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Scenario macroeconomico Vvolatile, nuovi periodi regolatori Acqua e Reti

Inflazione 1, %

PUNZ2, 6 / MWh

200
12 | S
9 o . 150 >
® ® y *—1=@ ® 5
6 () o ®
- 100 "oy i
3
®

0 * o 50
gen23 mar23 mag23 lug23 set23 now-23 gen23 mar23 mag23 lug23 set23  now23
Tassi di interesse 3, % Scenario regolatorio

Mid-Swap 8y Euribor 6m Aree Indicatori 2022 2023
5
4 ACQUA Italia WACC 4,8% 4,8%
3 Deflatore 0,4% 3,4%
2 ______________________________________________________________________________________________________
1 RETI WACC 5,2% 5,2%
0 Deflatore 0,4% 2,6%
gen23 mar23 mag23 lug23 set23 now-23

@1. |l stat indice Nazionale dei Prezzi al Consumo p anedoknhuale | 3eForge: Rloorhberg t t i vita | 2. Gestore Merc



Europa: ingenti investimentsi
green previsti... ...In particolare nei business di Acea

Investimenti previsti al 2030

ACQUA Infrastrutture 600 M|l d o

ELETTRICO Resilienza delle reti 400 Ml d o

del PILeropea | | Uanno i n @
Investimenti green entro il 2030
J AMBIENTE Economia circolare 200 |\/|| d (')

@ Fonte: ECCO Climate, Global Water Intelligence, International Energy Agency, World Economic Forum, EIB, MGI, Europeani@ommiss

27



La messa a terra
degli investimenti
richiede profonda
comprensione di
un contesto In
forte evoluzione

Disponibilita
di risorse naturali e
finanziarie

1

SsTri | edeffaa T
transizione energetica

Competenze e
Nuove
tecnologie

28



@ 'Trilemma" della transizione energetica:

Necessita degli operatori di garantire disponibilita e qualita delle risorse rispettando criteri di

sostenibilita

Perimetro Europa, al 2030
ACQUA ELETTRICO

~70% ~450 cw

Disponibilita  popolazioneEuropa capacitagreerda installare
meridionalesoggetta a per raggiungere target di
stress idrico stagionale decarbonizzazione

+70 min -60%

Qualita e | ~
nuovi individui con accesso interruzioni di corrente
ad acqua potabile grazie a reti intelligenti
¥ 0/

{ midm? -55%

Sostenibilg acque di scarto emissioni CQ da
potenzialmente riutilizzabili produzione di elettricita
in Europa

@ AMBIENTE

+330

impianti WLE aggiuntivi
potenziali in Europa

~60%

di riciclo sulmunicipal
wastein Europa (vs 48%)

+22 min

persone potenzialmente
riscaldabili da calore
prodotto da WtE

@ Fonte: International Energy Agency, UN, European Council, European Environment Agency

29



@ Competenze e Nuove tecnologie
i Nuove tecnologie influenzano gestione degli asset, ruolo della forza lavoro e relazioni con clienti

Nuove @ Ingegneria e realizzazione
competenze (gap di ~500k tecnitin Europa al 2028)
richieste dal = : N _
mercato del A Competenze STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematic:
lavoro ooa

?«U{} ﬁffp Gestione eneto-end dellarelazione cliente

Nuove _ Digitalizzazione: d igital twin degli asset di reteautomazione
tecnologie dei processi di backffice edigitalizzazione esperienza cliente

automatico forza lavoro sul campo ehatbot per supporto ai clienti

@g @ Artificial Intelligence: m anutenzione predittiva , dispatching
b=

Robotica: d roni per monitoraggio retiyobot per la
separazione dei rifiutgsoscheletri per supporto alla
costruzione

@ 1. Include ingegneri/progettisti, operai/tecnici specializzati, lavoratori sul campo 30



© Disponibilita di risorse naturali e finanziarie
\ Scarsita e aumento dei costi fattori produttivi

Risorse Scarsita di risorse naturali primarie  come acqua
naturali e gas naturale

(¥

Supply chain Forti disruption delle supply chain e
o implicazioni su prezzi e disponibilita di
o elementi chiave per infrastrutture

Finanza Costo del denaro elevato
%T_J (~4% vs. media ultimi 10 anni del%4)

Fonte: BCE
1. Mediamain refinancing operations fixed rdé¢2014 al 2023



Italia: necessita di forti investimenti e sviluppo tecnologico

O O

Acqua Elettrico Ambiente

E”ﬁ Vetusta della rete idrica Sotto -investimento nella rete Gap infrastrutturali nel centro -
(rete: 60% 30+ anni; 25% 50+ anni) VS. peer Europei sud ltalia
Elevate perdite (Olanda/ Germania 3/4x vs. Italia (Nord Italia: ~70% impianti WLE e
(2x media Europea) trattamento biologico)
Forte frammentazione mercato @ Livelli di servizio inferiori vs. Crescita nuove filiere di rifiuti
(~2.500 operatori) peer Europei (polimeri tessili, batterie)
Investimenti limitati/eterogenei (SAIDRItalia 3x vs. Germania)
(media investimenti abitante/anno: grandi
operatori 560, gestioni in economia 80 e
medi a UE 780)
Disponibilita risorsa in calo éﬁ% Aumento domanda prospettica Forte spinta normativa su
(20% vs. inizio U9 Yerelettrificazione consumi riciclo in Italia e UE
Ulteriore riduzione per  climate (1,5x nei prossimi 10 anni) (UEtargetricicloal 65% al 2035)
change

(:30/40% al 2050)

Fonte: Global Water Intelligence, International Energy Agency, World Economic Forum, EIB, European Commission, Libr@Banco 2
1. Dato al 2021 | 2System Average Interruption Duration Index

32



Regolazione: verso modelli output based e
target di efficienza Totex
Dah h a
Capex ° Angc ol il v+ bk |

A Approccio rate of
return : riconoscimento in
tariffa dei Capex effettivi
(remunerazione +
ammortamenti)

‘gg Opex

~=A Approccio price cap:
costo in tariffa determinato
Su base dati storici e target
di efficienza (esclusi alcuni
costi, es. energia elettrica
nell UAcqua),
efficienze fra gestore e
utenza

*Premi

L7 A Previsti meccanismi di
bonus/ malus su KPI di
gualita

shar.

Acqua

Elettrico

ng

price cap su Opex dal 2024
(ROSS! base) e a tendere
anche su Capex (ROSS
integrale)

A Tariffe basate su tassi di
capitalizzazione fissati ex
ante

A Obiettivi di servizio integrati
nella regolazione

A Rate of returnper i Capexe
price capper gli Opex

A Premi: estesi a riuso ed
energia elettrica acquistata

A In altri paesi consolidato
approccio Totex & output
based (es. UK)

ue

Opportunita

Opportunita per gli
operatori che raggiungono:

A Eccellenza operativa
nella delivery del piano
degli investimenti, nelle
operations e nella
gestione finanziaria

A Focalizzazione/
ottimizzazione della
spesa puntando alla
gualita del servizio

@ 1. Regolazione per Obiettivi di Spesa e di Servizio
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Persone per
infrastrutture
sostenibili

Green
Diligent
Growth

N
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Q28| Green Diligent Growth: Missién

¥ » L,
- f »
"Sviluppare e gestire | - e /. o
infrastrutture sicure e ' &/ . s
sostenibili. v D7 4%
Garantire con le nostre .1 | s
Persone accesso e circolarita Y
alle risorse fondamentali per - A {
Cittadini, Imprese e e | |
Territorio. | AN w2 oo
% L AN
: Persone per ‘ \ X 3 . [
@ sostenibil | * 1 j N[t




Q28| Green Diligent Growth: Strategia

-

Focus su infrastrutture regolate
posizionamento ed espa

Trasversalita ESG nei bu

(\@) Green

+
X

Diligent

Centralita delle Persone

Eccellenza operativa con--..jf
investimenti per sostenere gen

Ottimizzazione struttura finanz

B 1w

Incremento Capex (anche su innovazio
) NS

Crescita valore per gli azionist

-

-

(\Dﬁ) Growth
C




Q28| Green Diligent Growth: Target

Da (202062 0 2 3 h M (

0 E vl “
/0 EBITDA 0 . " / C IS ‘,:—__-_i:f.,./v 5
@ G regolato * 87% # regolate
reen Capex ESG 0 4 miNiE sversalita ESG r

linked (annui)

EBITDA margin  30%

+|—
X

Diligent

PFN/EBITDA 3,5x

3, o
Capex totali A e
Dﬁ G (annui) 1, 0 miZasyeEss - i gere
\\ rowth 2
. Utile - 3

(CAGR) 1%

@ 1. Regolato include, oltre ai business regolati Acqua ltalia e Reti, i business llluminazione Pubblica e Ambiente
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28‘ ACQUA: 1° operatore in Italia e leader in Europa

20 mln di clienti gestihtciohn competenze innovat
: : e IP100%cea, s Wa i dWat er Manage me ngattaBymat e
# Client 1 O min @ 1 O min T ERC e per analisi, monitoraggio e pianificazione interventi
000 18 Bl rer — s Workforce Manage patafdrmaSy s
@D_I@ S E per dispatching / ottimizzazione routing squadre
= Honduras

=9= Rep. Dominicana

co1on 780 i v

sCalix-Smar t M egermisurfzione
consumie pressionddricain temporeale

A4

Ate s USSEEEEEE SO aNcaihne Ra del val of
Captazione e Distribuzione e Collettamento Trattamento e Re-immissione Acque Acque
potabilizzazione > adduzione ? acque reflue 2 depurazione > in ambiente

industriali

~ 1,3 mld m 2di acqua 23.000+ km ~900 min m 2 di acque Riuso acqua Competenze distintive Competenze distintive
potabilizzata km di rete di fogne reflue trattate depurata in nel risanamento nellagestione
agricoltura

39



&
2 8 ACQUA: La nostra visione

Water net zero

A Garantendo ladisponibilita della risorsa
A Presidiando/ aumentando dmalita della risorsa

Operatore
Internazionale
diversificato

EB I Approccio locale e

Peso su _ I :
| €ader s hi PSS RINERN N0V a 2, 8N e - g\
.‘J'

A Puntando ad essere:

Laperatore di riferimento  a livellolocale garantendo \ |
massima attenzione alterritorio e persone

Ldoper at or e " gnmavakiarie ,ricaicaeer mi
sviluppo




@28 ‘ ACQUA: La nostra strategia

Presidio

AUMENTO LIVELLO
DI SERVIZIO IN ITALIA

63
52

% Aumentando la resilienza dei sistemi idrici

Ottimizzando e innovando la gestione delle reti

Sviluppando processi di collettamento e depurazione

SICNTPEIY f NERERERC 0 e \"SNEEEsE i\ r a s oci etaria del
operativa (tramite nuova sukholding)
i 1
Sviluppo N'Z Crescendo tramite gare e accordi puntando ad aggregare le gestioni idriche locali
21—~ (facendo leva su capacita distintive nella gestione delle concessioni)
FFSFEE(EI-:—AASELEETT’LV'E‘ ILNA ©_(@ Consolidando attivita in Peru e Honduras
d  ©  Valutando opportunita di crescita in Europa, Africa, Middle East , anche tramite
partnership (progettazione, costruzione e gestione di reti/impianti di potabilizzazione/
depurazione/trattamento anche di acque municipali, industriali e agricole)
@ 1. Possibileipsiderispetto ai target di piano a1



@28 ‘ ACQUA: Principali linee di intervento

Aumento resilienza
dei sistemi idrici

(@

A Realizzazione opere infrastrutturali strategiche f Peschiera e grandi acquedotti
A Realizzazionsistemi di interconnessione acquedottistica intra e fra Ambiti

A Ingegnerizzazione di unodello di vulnerabilita  per la valutazione delschio
climatico del | i ntero sistema idrico

Ottimizzazione e
iInnovazione
gestione

rete idrica

A Distrettualizzazione rete idrica

A Realizzazione interventi di efficientamento reti I PNRR retie REACT EU
A Incremento automazione e machine learning nella gestione dei volumi idrici
A Implementazione tecnologia per manutenzione predittiva

Asvi | O'p P ONEEEEEES o il di mo n i tamcheadotiando nupui sistemit a

di filtraggio
A Sviluppo sistemi innovativi per la desalinizzazione e potabilizzazione

Sviluppo processi di
collettamento e
depurazione

A Distrettualizzazioneete fognaria

A Centralizzazione impianti didepurazione

A Riduzione defanghi di depurazione prodotti
A Riutilizzoacque reflue

42
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Grandi infrastrutture

28 ‘ ACQUA: Esempi progettualita

Depurazione/ trattamento fanghi

| Gallerie
| DN4000

| Galleria
DN 7500

- NUOVO PESCHIERA ALTO

- Messadn sicurezza

Messa in
sicurezza

Byf pass
Salisano

\%_(,,,7

Fregene: riuso
acque reflue

depuratore

|

area sorgenti

approvvigionamento
idrico di Roma Capitale

nnnnnnnnn

DEPUI
o

.......

nnnnnn

STIA

nnnnnnnnnn

Gestione
circolare dei
fanghi

Centralizzazione
impianti
depurazione

Water Management
System, digitalizzazione
reti e smart metering

@

43



28 ‘ ACQUA: Esempi grandi opere

Intervento Descrizione KPls

Acquedotto Realizzazioneeconda linea troncone superiore con elevati A Lunghezza:25 km

del Peschiera standard antisismici e possibilita dmanutenzione senza A Popolazione servita:2 min
discontinuita del flusso £10 mP/sec) A Investimento~0 , 7 nirl att@ piano

Acquedotto Rifacimentosecondo sistema di adduzione di Roma, per A Lunghezza:7,5km

Marcio magagior resilienza , possibilitaispezione/manutenzione e A Popolazione servitas1 min
protezione igienico -sanitaria della risorsa A Investimento~0.2 mid &

. Iy Ottavia - Creazionenuova linea di collegamento per garantire A Lunghezza:5km
' Trionfale alternative g e st i o m@pilovvigignanenta ddrico del A Popolazione servitas1 min

centro di Roma e il rifornimento del serbatoio di Monte Mario R |qvestimento~ 0 . 1 ml d &
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@28‘ACQUA:Esempi partner ship neII’L‘lagr‘@ic

Esempio Bonifiche Ferraresi

Ottimizzazione A Identificarenuove tecnologie , inclusa l'intelligenza artificiale, pergliorare l'uso dell'acqua

utilizzo acqua in O reuicoiua

Agricoltura M A Focus swpratiche irrigue sostenibili  sulla base delle normative comunitarie, nazionali e regionali
_ _ _ Sviluppare sinergie in ambito idrico ed energetico  , ad esempio:

Sinergie in ambito A Consorzi di bonifica : progettazione, realizzazione e gestione di opere ed interventi

idrico ed infrastrutturali ed azioni per la salvaguardia ambientale e la prevenzione delle calamita

energetico EST] A Bacini di accumulo e pompaggio : i nclusa | dinstallazione di

elettrica rinnovabile

Esplorarenuove opportunita nel mercato estero con particolare attenzione a:
Espansione A Tecnologie e know -how ad alto potenziale di crescita

iInternazionale @ A Ricadute su comunita locali agricole, idriche e energetiche
O A Supporto alle istituzioni  (centrali e locali)

Promuovere modelli di economia circolare, finalizzati al:

Economia A Recupero delleisorse provenienti dalla filiera Acea  (es. depurazione acque reflue ed impianti
circolare @ di compostaggioyon applicazioni nella filiera agricola
A Recupero desottoprodotti dalla filiera agricola per alimentare gli impianti di Acea
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28‘ ACQUA ltalia: Proiezioni 2023 -28

‘@

(xx% CAGR -282 3

Ricavil, ml n o Capex2, ml no
4.700
1.494
2023 2028 2023 2028 CUM. 202428P
EBITDA, ml n o RAB3 ml d o
7% —— " 9
. 1.020 TN soc—
5 L -_

2023 2028 2023 2028P

@

1. Includono il risultato sintetico delle partecipazioni (di natura non finanziaria) consolidate con il metodo del Patiatiaip2. Al lordo dei contributi pubblici (es. PNRR) | 3. Include il valore
pro-quota delle RAB delle societa consolidate con il metodo del Patrimonio Netto.
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28 ‘ ELETTRICO: Operatore infrastrutturale attivo in tre ambiti

1. Reti (Roma) 2. llluminazione Pubblica (Roma e Terni)
2Adistributore italiano  per POD Rete cittadina p@Romagr an
1,7 min di POD a Roma 250.000 punti luce

Gestiti con soluzioni innovative 5.000 impianti

Rome Flex: sistema di gestione della

flessibilita pesmartgrid _
3. Commerciale

7Aoperatore per energia venduta

1 g 5 min clientt

800+ colonnine auorizzate al 2023

a 1. Include le societa in perimetro di rendicontazione della dichiarazione consolidata non finanziaria e le principglapaieti 2023
47



28

2Aoperatore
In Italia
focalizzato su
gestione reti
e servizi
Innovativi

Peso su EBI

ELETTRICO: La nostra visione

Qualita del servizio

|- A Garantendo una transizione energetica ordinata puntando ad
un forte potenziamento e ammodernamento della rete

A Promuovendo la decentralizzazione e smartizzazione della
reteanchete r ami te | Gl ntelligenza Art

rReshienza e Sicurezza

A Massimizzando gli investimenti sulla resilienza della rete
per supportare | OGelettrificaz™

A Proteggendo la rete da qualsiasi minaccia - , fisica e virtuale
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@28 ‘ ELETTRICO: La nostra strategia

Presidio

Reti/ IP: “Roma pronta al 2030" grazie a interventi di:

% Potenziando rete BT di Roma
(aumento resilienza, potenza disponibilaasting capaciti 800MW)

@ Ammodernando rete MT/BT per incremento sicurezza
AUMENTO LIVELLO (diagnostica avanzata, telecontrollo e automazione)

DI SERVIZIO ilf Smartizzando rete per gestione dinamica , controllo su POD con smart meter 2G e
demand respongsgassivo tramite Al e piattaforma 0T

%; Sviluppando llluminazione Pubblica Smart

Commerciale: presidio posizionamento aumentando performance e livello di servizio

; 1
Sviluppo @ Sviluppando altre infrastrutture di smart city

(infrastruttura di sorveglianza, sensoristica ambientale e illuminazione artistica)
SVILUPPO SERVIZI

SMART CITY E CRESCITA Ogo Aggregando , ove possibileseti di distribuzione in piccoli Comuni

SEEETRVASEIRE T ? Promuovendo un Piano Straordinario per Roma Capitale

(inclusa elettrificazione servizi pubblici, cyber security, connettivita avanzata)

@ 1. Possibile upside rispetto ai target di piano 49



@28 ‘ ELETTRICO: "Roma pronta al 2030", principali investimenti

Potenziamento rete

)

BT di Roma

A Aumento potenza disponibile  ai clienti
A Potenziamento rete BT Trasformazione rete 230 V vs 400 V per 70k POD (ambito PNRR)
A Incremento di Hosting Capacity di 800 MW (ambito PNRR)

Ammodernamento

rete MT/ BT per
incremento
sicurezza

&

A Massimizzazionelecontrollo e automazione

Allncremento "magliatura” rete MT e BT f Richiusura rete BT in antenna

A Riduzione dei clienti serviti per linea MT

A Diagnostica cavi MT

A Asset Management rete MT e BT

A Ammodernamento selettivo rete MT e BT con volumi crescenti in arco piano

Smartizzazione rete

per gestione
dinamica

'y

A 100% dei POD dotati di smart meter 2G

A 100% linee MT con automazione al 2026

A 100% telecontrollo- dellecabine secondarie lato MT al 2028

A 40%telecontrollo  dellecabine secondarie lato BT | al 2028

A Implementaziongestione dinamica ottimizzata della rete e demand response
massivo tramite Al e loT

Sviluppo llluminazione

Pubblica Smart

_@_

A Sviluppo progetti per llluminazione Pubblica "smart" a servizio delle citta
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Q) 28 | ELETTRICO: Esempi progettualita (1/2)

llluminazione pubblica

1 T S
i Telecontroll LR iy | caiiitd . =]
geiecontrolio o HEDRSIN Plazza della Repubblica
Resilienza ’*‘ . _
A L = L7
R e N

Contatori \

2G G

Innovazione

s ?
Romeflex D

Droni : %\@
ispezione rete &)




@ 28 | ELETTRICO: Esempi progettualita (2/2)

= | Telecontrollo
i granulare su tutti i corpi illuminanti

(o)) Sensoristica smart
2 per lilluminaziondlubblica adattiva

=\ Telecamere di sorveglianza
per videostreaming e video analisi

=\ Videomapping
o per campagne promozionali e di
sensibilizzazione

Sensori ambientali
~— volti alla misurazione del livello di

inquinamento

~—=" Fibra ottica

per erogazione servizi a bassa latenza
e connessione WiFi gratuita

lllustrativo
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@28 ‘ ELETTRICO: Crescita performance e livello di servizio del
commerciale

Crescita A Maggiorespinta commerciale per supportare una completa transizione di
performance Acea Energiaerso il mercato libero

mercato A Profonda trasformazione commerciale  con remix canali e forte spinta su
Retall canali pull goartnership

A Ottimizzazione _modello di gestione dellaclientela. ' gar ant endo unt
Crescita livello di transizione dei clienti al mercato libero

servizio fvﬁ{y

A Completamento installazioni colonnine
E- mobility

@ 53
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Q28| ELETTRICO: Proiezioni 2023 -28 ——

Ricavi, ml n 6 Capext, ml nod

2.035
j = -_ l

2023 : 2028P 2023 2028 CUM. 202428P
EBITDA. ml n & RAB2 ml d &

— 2% - ____‘___>

2023 2028P 2023 2028P

@ 1. Al lordo dei contributi pubblici (es. PNRR) | 2. Rappresentato il valore di &&Bunting 54



@28 ‘AI\/IBIENTE: 5 ° operatore in Italia

Presenza sui segmentil! ahd ian t8 rneagigoiniahl i t ah
0 ~ §
g O Val | e d démbardiaa Toscana  Marche
Impianti Mton di EBITDA o -
rIfIU'[I eSt|t| . e REGIONE 1AZI0 A
9 Margm Veneto Lazio Umbria Abruzzo
he ‘e | ufnEoloRsitn~tmis ais SRS oS e eV e, dRe r
L@@% Midstream (Trattamento rifiuti)
\ Pre [+
Raccolta BIOCE SSclz Waste to © G Waste to @ Waste to @ @ Waste to
I Material Energy Chemical Landfill
Solo ASM Essiccazione, selezione, Conversione rifiuti in Conversione rifiuti in Conversione rifiuti ingas, Scaricoifiutl e
Terni separazione, granulaziongjateriali riciclati e energia e/o calore / carburante, prodotti recupero deigas di
pellettizzazione compostaggio vapore / gas chimici (in sviluppo) discarica

@ 1. Dati 2023 55



Q
2 8 AMBIENTE: La nostra visione .

Maggiore presidio del ciclo completo

A Massimizzando la circolarita puntando suli-utilizzo delle
risorse

Operatore
di crescente
rilievo
nazionale

A Realizzando e gestendo nuovi impianti  end-to-end con i pitl
alti standard

Peso su
Semplificazione e sinergie

A Semplificando l'organizzazione per massimizzare efficacia ed
efficienza

A Massimizzando le sinergie nella gestione degli impianti

56



@28 ‘ AMBIENTE: La nostra strategia .

Presidio

gﬂ” Semplificando la struttura societaria in 5 filiere di trattamento
(Termovalorizzazione, Compostaggio, Discariche e TMB, Selezione e Riciclo Plastica e Rifi
Industriali)

RIORGANIZZAZIONE % ?Vr\zgia;}ﬁ?i;pic;tﬁtgziando impianti esistenti
ATTIVITA ’ P

TRATTAMENTO RIFIUTI
@ Chiudendo il ciclo di trattamento con iniziative EoW (End-of-Waste)

(Ceneri pesanti di San Vittore, fanghi HTC, prodotti di sintesi della plastica)

i Consolidando filiera plastiche puntando ad un incremento della marginalita
& (partnership per assicurare la vendita di prodotti in uscita dagli impianti)

Sviluppo !

CRESCITA SELETTIVA IN del settore

Sviluppando e gestendo, anche in partnership, nuovi impianti ai massimi standard
=
| TALI A E ALLUGEES

Fromuovendo nuove tecnologie avanzate
9 (cattura/ stoccaggio di CO2 e recupero ceneri pesanti)

@ 1. Possibileipsiderispetto ai target di piano 57



: : e «
() 28| AMBIENTE: Esempi progettualita
WLE I Recupero di energia Recycling ¥ Recupero di materia
Espansione attivita Waste -to -Energy (~200 kton ) Consolidamento filiera plastiche  (~170kton)
San Vittore: costruzione IV linea + revamping Il linea JV con partner chimico per assicurare vendita prodotti in
Terni: revamping linea fumi uscita impianti

Impianti innovativi (economia circolare)

Val | e dcaranizzazione idrotermale fanghi di
depurazione con produzione di biolignite EofiWaste
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@28 ‘ AMBIENTE: Esempio nuovi impianti ancillari (WtE)

Impianti ancillari

|
|

. |

@ Carbon @ Recupero %& Tele - -O- Impianto l

: Capture ceneri pesanti riscaldamento Fotovoltaico :

| |

Tecnologia di I Impianti Impianto di Costruzione di Impianto I
combustione a : sperimentali per recupero delle una rete di fotovoltaico, volto :
griglia mobile 1 cattura CO2 ceneri pesanti teleriscaldamento  aprodurre |
: Successivo Trattamento a volta a fornire energia :

| stoccaggio CO2 secco (separazione energia termica per rinnovabile e |

| tramite specifici dei metalli, riduzione la comunita locale sviluppare una |

: accordi con delle dimensioni, (uso civile) e Comunita di :

| operatori esterni selezione, potenziale vapore  Energia I

! miscelazione con  per uso industriale Rinnovabile perle |

: calcestruzzo e acqua, utenze locali :

I finalizzato al fine |

: rifiuto) :
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O\ 28 | AMBIENTE: Proiezioni 2023 -28

Ricavil, ml n o Capex2, ml no

—@"’

—D>—
e 430 39 35 .
B B b 0 F ™

2023 2028P 2023 2028P CUM. 202428P

(xx%) CAGR -282 3

B Capex ricorrenti

475

EBITDA, ml n o KPI Operativi

Energia prodotta da WtE 3, GWh/anno Rifiuti trattati , Mton/anno

o 13% 155

2023 2028P 2023 2028P 2023 2028P

1. Includono il risultato sintetico delle partecipazioni (di natura non finanziaria) consolidate con il metodo del Patfifetioip2. Al lordo dei contributi pubblici (es. PNRR);aggiori
investimenti nel 2026 per interventi sul WTE di San Vittore e di Terni, non includono il WTE di Roma | 3. Valore espnestio dégli autoconsumi.



@28 ‘ INGEGNERIA: 1° operatore nel "settori core" di Acea

Polo altamente specialhstooouha forte R&D int

Leadership nazionale nel settore idrico nei
400 + 3 1 1 6 ml n & metodi e nella strumentaziomivolute per

analisi di laboratorio

Ingegneri Societal Ricavi {;6:}
h e focus su progettazione/ studi su
d=er, Testdi
Posizionamento lungo la catena del valore Focus Acea ) Laboratorio
Progettazione @ Studi, permessi e W e gRealizzazione 34.000 test anche con
indagini & € Sicurezza Shoratri makili
>60 progetti >200 incarichi >20 cantieri di Direzione Lavori >40 cantieri in 30.000 campioni analizzati
per2 0 0 mdi opére specialistici per studi, e >500 Coordinamenti della produzione |[(40 mlnoé di
equivalenti permessi e indagini sicurezza>16.000 ispezioni ricavi)

@ 1. Esclusa Ingegnerie Toscane, consolidata a PN 61



28

Polo
Ingegneristico
di eccellenza

INGEGNERIA: La nostra visione

Competenze interne e partnership

A Crescendo incompetenze interne  su
tecnologia/ingegneria piu avanzata

A Partnership strategiche con leader di settore per sviluppo
know - how

Presidio interno e servizi

A Massimizzandojir esi di o del | G delleer o
grandi opere

A Incrementandaservizi anche esterni.a garanzia della qualita

62



@28 ‘ INGEGNERIA: La nostra strategia

Presidio

5 Acea Infrastructure: integrando varie societa in polo unico per gestione
grandi opere:
UNICO POLO CON A Acqua: Peschierg130 km) progetti PNRR

FOCUS SU GRANDI A Ambiente : revamping attuali impianti e nuovi WtE
OPERE (potenziamento S. Vittore nel LaZ00 kton a regime)

A Produzione : pipeline fotovoltaica
(870 MW in sviluppo)

©)

Sviluppo

Ampliando competenze specialistiche interne lungo il ciclo di vita degli
Investimenti , anche con partnership con operatori del settore

POTENZIAMENTO (Ingegneria, gestione gare, project and construction management)

COMPETENZE INTERNE

b B

E SVILUPPO SERVIZ|

Espandendo servizi di laboratorio anche verso terzi a garanzia qualita in
9 settori Acqua/Ambiente

m
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@28‘ PRODUZIONE: O peratore altamente focalizzato

Buon mix di font. r i nndv akeirl ichopertura consumij
Capacita attualfe % 0
Idroelettrico 37% 30 /O
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Copertura consumi
0
FTV _______________________________________________ 3 O/O ____________ @ interni (attuale)
Termoelettrico 3394 AL

. € con forte pipeline di fotovoltaico  , mw

Termo Idro Attuale capacita Pipeline FTV Totale al 2028

@ 1. Non include la capacita derivante da impidMtE. Dati 2023 64
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Operatore
altamento
focalizzato su
fonti
rinnovablli

PRODUZIONE: La nostra visione

Carbon neutrality

A Riducendo le emissioni di CO2 per raggiungere obietti\sBTi

Bilanciamento energetico

ARaggiungendoh')lilanciamento produzione/consumi
energetici di Gruppo
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