GRUPPO ACEA RISULTATI 1H 2026

PRINCIPALI DATI QUANTITATIVI

ACQUA ITALIA

FANGHI SMALTITI (Kton)

1H 2026 1H 2025
68 64

RETI & ILLUMINAZIONE
PUBBLICA

ENERGIA ELETTRICA
DISTRIBUITA (GWH)

1H 2026 1H 2025
4.531 4.351

AMBIENTE

TRATTAMENTO E
SMALTIMENTO (Kton)

1H 2026 1H 2025
752 805

ENERGIA ELETTRICA CEDUTA WTE (GWH)

1H 2026 1H 2025
143 143

PRODUZIONE

PRODUZIONE DI
ELETTRICITA (GWH)

1H 2026 1H 2025
457%* 413%*

@ * Di cui fotovoltaico: 129 GWh nel 1H 2026 e 120 GWh nel 1H 2025



GRUPPO ACEA RISULTATI 1H 2026

ANDAMENTO DI BORSA

(euro) \
/ ACEA - INDICI DI BORSA: (1/1/2026 - 30/6/2026)

FTSE MIB
+18,2%

Variazioni in termini rettificati per lo stacco del dividendo (Total Shareholder Return)

\ (Fonte Bloomberg, ribasato a 100 al 31/12/2025)

/ ACEA 1H 2026 ((5
A 26,44
(25/02/2026)
N 21,36
&22/06/2026)

/CAPITALIZZAZIONE\
DI BORSA (MLNE€)
(30/6/2026)

4.617

TSR 30/6/2026 (rispetto al 31/12/25)

/

ACEA

+3,8%

N N
FTSE MIB

+18,2%

Q



Highlights
1H 2026

RICAVI
+2% .

vs |H 2025 - pro-forma

EBITDA

(o) (o)
+4 /O A '2 /O V (A perimetro M&A)
vs IH 2025 - organico  vs |H 2025 - pro-forma

UTILE NETTO
+ I 6% A + I 0 I % A (plusvalenza)

vs IH 2025 - organico  vs IH 2025 - reported

CAPEX

in linea
vs |H 2025

PFN/EBITDA LTM
3,64x

pro-forma*

C

EBITDA +4% IN LINEA CON LA GUIDANCE FY
UTILE NETTO IN FORTE AUMENTO

Ricavi pro-forma pari a 1,6mlId<€ di cui circa 1,2mld€ relativi ai business regolati in linea con il 1H
2025 pro-forma.

EBITDA pro-forma organico? pari a 719min€, +30min€ (+4%) rispetto al 1H 2025, sostenuto dalla
crescita organica dei business regolati.

EBITDA pro-forma pari a 721mIn€ in flessione vs 1H 2025 (-14mlIn€) principalmente per la variazione
di perimetro legata all’asset rotation 2025.

Utile netto organico?® pari a 176min€, +24min€ (+16%) rispetto al 2025, a riflettere anche la crescita
dei risultati operativi nei business regolati.

Utile netto pari a 454min€, +228min€ (+101%) rispetto al 1H 2025. |l risultato beneficia della
plusvalenza realizzata a seguito della cessione di ACEA Energia.

Capex al netto dei contributi pubblici pari a 570mIn€ (in linea rispetto al 1H 2025).
Includendo anche gli investimenti realizzati con il sostegno dei contributi pubblici il totale dei
capex ¢ pari a 663miIn€ (in linea rispetto al 1H 2025).

L’operating free cashflow ¢ pari a -58mlin€. | risultati del periodo consentono di mantenere una
solida struttura finanziaria, con un rapporto Net Debt/EBITDA LTM pro-forma a ca. 3,64x

1. Conformemente a quanto disciplinato dall'IFRS 5, ACEA Energia ¢ riclassificata come "discontinued operation" nei risultati del primo semestre 2026 in quanto la cessione & stata perfezionata il 10 aprile 2026.
Tale classificazione comporta, tra I'altro, il consolidamento sintetico del conto economico di ACEA Energia rappresentato in una sola voce distinta del prospetto del conto economico consolidato di ACEA, “Utile
(perdite) da attivita operative cessate”. Al fine di consentire un’analisi maggiormente significativa dell'andamento economico, sono stati predisposti i prospetti di conto economico consolidato pro-forma di ACEA
per i periodi chiusi al 30 giugno 2026 e 2025 (i “Prospetti Consolidati Pro-Forma”). Tali prospetti simulano, secondo criteri di valutazione coerenti con quelli adottati dalla Societa, i principali effetti economici
della Cessione ripristinando le transazioni intercompany verso le attivita discontinue in modo da ottenere una rappresentazione dei risultati delle attivita in continuita come se le attivita discontinue fossero state
deconsolidate. In particolare, in relazione all’'eliminazione dei saldi intercompany tra le attivita in continuita e le discontinued operations, & stata effettuata la seguente rettifica pro-forma: i) i saldi economici per i
periodi in questione relativi alle operazioni poste in essere tra societa di ACEA e ACEA Energia sono stati ripristinati, in quanto si ritiene che tale operativita proseguira anche all’esito della Cessione (tali saldi,
ove applicabile, sono stati infatti elisi nel processo di consolidamento). Per il 1H 2026, i ricavi e TEBITDA reported sono pari rispettivamente a 1.537 milioni di Euro e 708 milioni di Euro. Si segnala che rispetto a
giugno 2025, il perimetro di cessione di ACEA Energia & stato ridefinito (e.g. & stato escluso il mercato tutelato) e, pertanto, il consuntivo pro forma delle attivita discontinue e, conseguentemente, quello delle
attivita in continuita risultano differenti rispetto ai dati pubblicati nella Relazione finanziaria semestrale 2025. | 2. Business regolati include, oltre ai business regolati Acqua lItalia e Reti, i business llluminazione
Pubblica e Ambiente. | 3. Esclusi one-off e variazioni di perimetro. | 4. UEBITDA LTM considera il dato pro-forma al netto delle attivita cedute ed & rettificato per prendere in considerazione I'impatto 3
dell’acquisizione di Aquanexa per 12 mesi.



GRUPPO ACEA RISULTATI IH 2026

STRUTTURA FINANZIARIA E RATING

NET DEBT FY 2025-1H 2026 mIn€

Rating
o N : M )
A1H 26 F ltChRatlllgS «BBB+y» OODYS «Baa1»
FY 25 1H 26 vs EY 25 Outlook Stabile Outlook Stabile
NET DEBT 4.963 5.180 217
Debito a Lungo Termine 4.925 4230
Debito a Breve Termine 736 1.501
Cassa e attivita finanziarie a
@e (698) (551)

Rating di sostenibilita (updated giugno 2026)

(status PRIME)

SNCDP

DRCLOTLDE MDCHT ACTION

IIB"
Management

s

i SUSTAINALYTICS

21,2
(medium risk)

"Leader ESG
Identity"™
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