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ACEA: OPERATORE INFRASTRUTTURALE CON BASSA LEVA FINANZIARIA

Numeri chiave , 2025

w ELETTRICO 1,/

-

¥, AMBIENTE

NG

% INGEGNERIA 400+
@ probuzioNe  39()

Min dipersone servite in Italia (20
mln incluso estero)

Mindi POD a Roma, maggior rete
cittadina in Europa (oltre 32.000 km)

MIn di ton. dirifiuti trattati

Ingegneri con competenze tecniche
distintive

MW di capacita installata , di cui 280
da rinnovabili

EBITDA regolato 1, % su totale

Non regolato [l Regolato

96%

Player
infrastruttural

Multi - utility @

Haza B=HE Iﬁe‘ﬁ 1Giigs: Blerna @

PFN?/

EBITDA2  2,9X

3,3X 5,8x

clienti industriali. Dati 2025. | 2. PFN non include bond ibridie(r n a

1 Sréablnmh | ddoo, ,

A2A 0, 75ml do,

Il ren O0,5mldo). Dati

| @ 1.Include, oltre ai business regolati Acqua Italia e Reti, i business llluminazione Pubblica e Ambiente. Per le mitagsitie® che il 100% dellEBITDA da Waste sia regolato, nonostante una parte sia destinata ¢

2025. 3






CONTESTO REGOLATORIO E DI MERCATO

WACC BUSINESS REGOLATI SOSTANZIALMENTE IN LINEA CON IL 2025

: » : .
Regolazione \\ Prezzi Commodity
e inflazione = Tassi di interesse 2 @

A Acqua: completate leapprovazioni
tariffarie MTI -4 da parte degli enti

B A A Prezzo de&UN)a@20a6r gi a (
teI’I’ItOI‘Iall' ’,A,RERA ha qug3| .ultlmato le 13006/ Moh8 6/ MWh vs 1Q 2 Nel @)2026 sono stati rilevati i seguenti tassi medi:
approvazioni di tutte le gestioni del Gruppo. : : 0
_ R _ 5 1012 02:6 o4 MWIét Euribor 6M2,2% vs 2,5% nel 1Q 2025
A seguito delldaggi or nh Rewedelgafil Q 12 0Ri6e R _ ] ;
20262027, del Metodo Tariffario per il quarto (76/ MWh vs Q1 2025) . A MidSwaBY 2,8%vs 2,5% nel 1Q 2025
periodo regolatorio (MT44), il WACC idrico A In media nel 1Q 2026 i prezzi al
passa dal 6,138 6,06%. consumo ! registrano una crescitdel +1,7% LaBCE ha Il asciato invari at
rispetto al 1Q 2025. con il tasso sui depositi al 2%, per la sesta riunione
A Reti: tariffa di riferimento provvisoria 2026 g U
prevista in pubblicazione a maggio.
Il WACC elettrico e stato confermato per il Tuttavia, si registra un trend al rialzo dei tassi
2026pari a 5,6%, come nel 2025. ddinteresse a breve e med

Pubblicata a marzo 2026 la delibera eventi geopolitici globali.

106/2026/R/EEL relativa aléaiffa di
riferimento definitiva 2024.

@ 1 Daiti Istat, indiceNIC; 2 Dati Bloomberg 5



nghllghtS EREN Sl ERENC O NG2 @ 5% DEL LS6EBI TDA C
]_Q 20261 RATIO PFN/EBITDA STABILE A 3,3x

Ricavi oro -forma N linea al 10 2025 Ricavipro-f or ma pari da ©@uir m¢idrbca 0, 6 ml dd r-fermadeii vi
business regolati sono in linea rispetto al 1Q 2025fprma.

EBITDA pro -forma  organico +49% EBITDApro -f or ma pari a 342mlnoé if+R2immead,r i+dpdt mho n:
vs IQ 2025 di peri met rraiatioh2@A3 a( @d 4 diiasmsetdel | Al ta Tensi on

EBITDA pro -formaorganico Spar i a ,3144mll(+4e) rispetto al 1Q 2025 grazie alla crescita
EBITDAregOIatO 295% organica dei business regolati.

- . 4+140 Ut i1 e netto par i a(+1:B%)1isrpdt:[m1a'b_1Q2(-}25.3 ml n o |
gfggogetto organico 14% Utile netto organico 3p ar i a ,8 2 6 inh(#14%) rispetto al 1Q 2025 grazie anche alla
crescita dei risultati operativi dei business regolati.

CAPEX ‘!‘1'8%_v_le2025 Capex a l netto dei cont r i (B18%)irispetta & bQ 2025. par
alnetto dei contributi pubblici Includendo anche gli investimenti realizzati con il sostegnoadeiibuti pubblici il totale dei

CAPEXregoIati 2890, capex & paria3 0 2 m|(+1L5%) rispetto al 1Q 2025.

Net DEbt /EB|TDA LTM L dperating free cashflow € paria-9 1 m| hrisultati del periodo consentono di mantenere una
oro forma 4 3,31)( solida struttura finanziaria, con un rappoiet Debt /EBITDA LTM pro -forma pari a 3,31x

1. Conformementea quantodisciplinatod a | | 5) ACE/AREBergiae riclassificatwome "discontinuedoperatior!' nei risultati del primo trimestre 2026in quantola cessiones stataperfezionatal 10
aprile 2026 Tale classificazioneomporta,tra | G a il donsa@idamentasintetico del conto economicodi ACEA Energiarappresentatoin unasolavoce distintadel prospetto del conto economico
consolidatodi Acea,s Ut i | e / da&tevitadperatiselc e s s Alffire @i consentireu n 0 a maggiarnsentesignificatival e | | 0 a nedomamémsonw stati predispostii prospetti di conto
economicoconsolidatopro-forma di ACEA per i periodi chiusial 31 marzo2026e 2025(i s P r o sCQorestlidatiPro-F o r ma&ali prospetti simulano,secondocriteri di valutazionecoerenti con
quelliadottati dallaSocieta; principalieffetti economicidellaCessioneripristinandole transazionintercompanyversole attivita discontinuein modo da ottenere unarappresentazionelei risultati
delle attivita in continuitacome se le attivita discontinuefosserostate deconsolidateln particolarein relazionea | | 0 e | ideisafdienericompaaytra le attivita in continuitae le discontinued
operations € stata effettuatala seguenterettifica pro-forma i) i saldieconomiciper i periodi in questionerelativi alle operazioniposte in esseretra societadi ACEA e ACEA Energiasono stati
ripristinati, in quantosi ritiene chetale operativitaproseguiraanchea | | (dellaGegsione(tali saldi,ove applicabilesono stati infatti elisinel processodi consolidamenta)Peril 1Q 2026 i ricavie
| 0 E B Irepdited sono pari rispettivamentea 717,7 milioni di Euro e 3294 milioni di Euro. | 2. . Businesgegolati include,oltre ai businessegolati Acqualtaliae Reti, i businesdlluminazione

@ Pubblicae Ambiente | 3. Esclusione-off e variazionidi perimetro. | 4. Il rapporto Net Debt/EBITDA pro-forma consideral 0 e f df eel t |t Godelacessosedi ACEA Energiae non considera
| 0 E B HelldatAvita cedute,maggiordettaglidisponibilinellaslidesuccessiva 6




Strettamente Confidenziale

OVERVIEW RISULTATI 1Q 2026

CRESCI TA ORGANI CA DELLGEBI TDA + 4 %,
EBITDA pro -formal, ml n o CAPEX, ml n o

I Eventi non ricorrenti I Finanziati

Il Variazioni di perimetro

RICAVI 731

302
pro-forma’2 342 1
____________ A t44
RECVL )N 20  Se— -4 (+18%)

1Q 2025 1Q 2026 1Q 2025 1Q 2026
EBITDA 0 0 Capex nette 0 0
regolato°> Rego|até,4

NET DEBT 6 ml n 6

Il Effetto pro-forma incasso AE
I Net Debt pro-forma

Utile netto, ml| n o

I Eventi non ricorrenti
[l Variazione di perimetro

<A +114
(+2%)

111
98

____________ LA

+10
(+14%)

Dic. 2025

1Q 2026

1Q 2025

1Q 2026

Net Debt/EBITDA
LTM pro-forma

N LI NEA CON LA GUI DA

LeATTI VI TAG REGOLATE
CONTRIBUISCONO per circa i195%
all EBI TDA consol i d

LEBITDA ORGANICO AUMENTA
DEL 4%, in linea con laguidancd-Y.

NET DEBT/EBITDA LTM pro -forma
a 3,31x, stabile rispetto al valore del 31
dicembre 2025.

Guidance 20268 confermata:

V EBITDA +3%/+5% vs 2025 restated

V Investimenti ~1, 5ml dé (|1
netti contributi)

V Net Debt /EBITDA :3,5/3,6x

1. Ricavied EBITDAnon includonoi risultati del perimetro di ACEA Energig AE) oggettodi cessiongriclassificatan Attivita Discontinue) | 2. Ricavial netto dei risultati delle societaconsolidatead equity. Perrisultati pro-formasi vedanota di pag 6. | 3. Include oltre ai
businessegolatiAcqualtaliae Reti,i businesdlluminazionePubblicae Ambiente | 4. Percentualeal lordo del perimetro di AE oggettodi cessione| 5. Includeil risultato degliassetcedutinel 2025 (AT e FTV)e gliimpatti derivantid a | |12&ul periRn8tro di AE oggettodi
cessione| 6. Il perimetro di AE oggettodi cessionee riclassificatacome attivita in discontinuitasianel 2025sianel 2026 | 7. Il Net Debt pro-formaconsidera 0 e fdellacessionedi AceaEnergigimpatto paria430m| mél 1Q2026rispetto a396 m| mél FY2025
tale differenzaé prevalentementela attribuirsi al diversovalore dellaPosizioneFinanziaridNetta del perimetro oggettodi cessione)l G E B LTMRdhsideral dato pro-formaal netto di AT e del perimetro FTVoggettodi cessionell ratio Net Debt/EBITDAreported e
paria 3,49 per dic. @5 e 3,57x per marzo26). | 8. Laguidance2026 nonincludeallivellodi EBITDAe Capexi risultati di AceaEnergiaoggettodi cessiongclosingaprile 2026); includeil contributo di Aquanexgclosingaprile2026). | 9. EBITDA2025restated1.365m| n 6 7



EBITDA 1Q 2026

CRESCITA GUIDATA DALLO SVILUPPO ORGANICODEI
EBITDA pro -forma, ml n 6

BUSINESS REGOLATI

=]
\l

342

ACQUA RETI E AMBIENTE PRODUZIONE ALTRO? EBITDA pro -forma
ITALIA ILLUMINAZIONE 1Q 2026
PUBBLICA

L0 O O ®

59% 320 4% 5%
| amo |
((95%))

340 @ ___________

W ——
w
o
o
|—\
N

_
7/

Var. perimetro ed eventi non
ricorrenti 1Q 2025( -1 0ml nd) ,

i Cessione AB(ml n O)
U Publiacquai ml n O)
U Cessione asset FIVral n O)

Var. perimetro ed eventi non

___3_____: ———— e

ricorrenti 1Q 2026 ( -2 ml n o) ,

(

di

EBITDA Var. EBITDA Scenario Crescita EBITDA Var. EBITDA
1Q 2025 | perimetro 1Q 2025  energetico  organica 1Q2026 perimetro 1Q 2026 i Fermo impianto De@rsuper revamping2(m| n O
ed eventi non  ricorrente ricorrente  1ed eventi no
| rcorrenti i ricorrenti _ |
@ 1. Acqua Estero, EngineerindrastructureProjects, Corporate ed Energy Management (include le linee di business di ACEA Energia non comprese nel perimetro i 2skiohgle, oltre ai business regolati Acqua ltalia e Reti, i business llluminazione
Pubblica e Ambiente. 8



UTILE NETTO 1Q 2026

UTILE NETTO ORGANICO IN AUMENTO DEL 14% RISPETTO AL 1Q 2025

UTILE NETTO, ml n 6

______________________ . Var. perimetro ed eventi non
@ | | ricorrenti 1Q 2025( -2 6 ml n 6 )
| | i | di cui:
| I | |
l I TN 5 l U Attivita discontinué @ ml n G
i | +14% | , U Attivita discontinué ( ml na )
98 i i | N v i i 111 U Cessione AB(ml n O)
********* - | 82 | i U Publiacquad ml n O)
i (26) i 72 11 @ N % i (i Cessione asset FIVril n O)
| W”' 77777777 ‘ 77777777777777 | :
| | \ | | e Var. perimetro ed eventi non
| | | . -
: | ! i ricorrenti 1Q 20
| | | . .
| | ! ! di cui:
| N N | i
. | . i . . ' . . i . K . U Attivita discontinue e stop ammortamenti
Utile netto | Var. perimetrg  Utile netto Gestione Gestione Utile netto | Var. perimetro Utile netto | FRS 5 (+32ml na)
1Q 2025  ed eventi non 1Q 2025 operativa finanziaria 1Q 2026 | ed eventi non 1Q 2026 ) C _ _
| ricorrenti 1 ricorrente ricorrente | ricorrenti | u ?grm? |mpA|a)nto DeCasuper revamping
b J ] 2 ml nu

U Maggiorazione IRAP Decreto «Bollette»
(2 ml na)




CAPEX 1Q 2026

FOCUS S Ul BUSI NESS REGOLATI , CHE RAPPRESENTANDO LG89 % DEL
CAPEX1, ml no
302
—Er—
54% 31% 4% | 2% 9% CAPEX 1Q 2026
(89%)? |
N
ACQUA RETI E ILLUMINAZIONE AMBIENTE PRODUZIONE ALTRO 3
ITALIA PUBBLICA
(0 O O @
AACEA ATO2 E ACEA ATOS: AARETI : ATTI VI TAG ASAN IVITPORE AIMPIANTI FTV ACORPORATE:
NUOVE REALIZZAZIONI RETE BT A PROGETTI INFORMATICI
. T™MB E ACQUISTO DI UN
AACEA MOLISE: INTERVENTI  ASISTEMI INFORMATIVI E IMMOBILE
SU DEPURAZIONE COMMERCIALI
AGORI: OPERE CO
FINANZIATE CON PNRR
@ 1. Al l ordo degli i nv e|Rtnclude, altteiai biisingssaregaldti Adgua ItgliaaerRieti, i dusihesilumirgazione Pubblica e Andbiscgea Estero, Engineeringl&frastructureProjects e Corporate 10



CASH FLOW 1Q 2026

I RI SULTATI DEL PERI ODO CONFERMANO LA SOLI DI TAT DELLA ST
CASH FLOW, ml n o

1Q 20261 L@perating FCF (-91m| n & influenzatotra le altre,
dalladinamicadegliinvestimentie del capitalecircolante

342

F——_————_—— e e

-
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
]
i
|
|
a —a- 8-,
: (123) | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
EBITDA Delta Creditireg. Contributo Delta Operat. i Capex | Operat Prov. Imposte Dividendi 1Cash flow! M&A IFRS 16i Cash i
wC aLT Societa PN fondie CFante 1 Nette FCF /(on.) visoci  iante M&A | ! flow |
altro Capex | finanziari e IFRS 16! | totale !
| | | |
| | | |
CONS 20252 384 (196) (34) (8) (31) 115 i (242) (127) (32) 0 0 (159) i 0 3) i (163) i
------------------------------------------------------------------------------------------
Y 1Q 2026 ! : ! ! |
vsiQzos  (42) 89 o ° H -m ________ 44 -36 0 0 0 L-_f’f___i ! ° L_i

@ 1. Non include i flussi di cassa del perimetro di Acea Energia riclassificato in Attivita Discontinue. | 2. Cons. 20@8ssdita AE in Attivita Discontinue

11



STRUTTURA FINANZIARIA 1Q 2026

NET DEBT/EBITDA LTM PROFORMA STABILE
NET DEBT DIC 2025 -1Q 2026 ml n &

RISPETTO A FINE 2025

Y 1Q 26
DIC 25 1Q 26 vs DIC 25
NET DEBT pro -forma? 4.567 4.646 79
Debito a Lungo Termine 4.926 4.926
Debito a Breve Termine 667 618
Cassa e attivita finanziarie a breve
pro-formal (1.026) (898)

Struttura del debito

(scadenza e tassi di interesse al 31/3/2026)

Leverage
NET DEBTEBITDA LTM NET DEBTEBITDA
PRO-FORMA 31/03/2026 PRO-FORMA 31/12/2025

3,31x 3,27X
(Guidance 3,8,6x)

Rating

l“"it(}hRatings «BBB+» MOODY’S «Baal»
Outlook Stabile Outlook Stabile

Profilo principali scadenze a lungo termine  2ml n 6

116 116 116

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Oltre
Il Obbligazioni Ml Finanziamenti

%DEBITO COSTO DURATA BEE'S?L";'OSZEADENZA TASSO VARIABILE
A TASSO MEDIO MEDIA . DEBITO IN SADENZA . TASSO FISSO
FISSO ENTRO IL 2026
0,
80%  2,15% 4 ANNI 11% 20%
89% 80%
N
Y
MARZO 2026
Sottoscritto un nuovo finanziamento BEI
per compl essivi 190ml na, a valere sugl:i

investimenti diareti (non ancora erogato)

v

q 1. Per la definizione dei dati pfforma si rimanda alla slide 62| Le scadenze fanno riferimento ad ACEA SpA.

12



RATING DI SOSTENIBILITA

MSCI &

"EE+" "A"

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

IIBII
Management

@ ESGatings

SUSTAINALYTICS ol

21,2 B-
(medium risk) (status PRIME)

ESG
DENTITY
ORPORATE
NDEX

69/100 "Leader ESG

ldentity"

13






RISULTATI FY 2025

OVERDELIVERY

Guidance 2025 Risultati 2025

reported

vv

EBITDA
pro-forma

+89%/+10% 1.4200

vs 2024restated +10%vs 2024
restated !

NET DEBT/EBITDA 3 4/3.5x

~3,3X
pro-forma?
Capex
Lordo contributi 1, 6ml do 1 5ml dbé
pubblici
Netto contributi 1, 2ml do 1, 2ml do
pubblici

@1.

| Oeffetto dell dincasso del corrispettivo di cessione di

RISULTATI RECORD NEL 2025

EBITDA AL LIMITE SUPERIORE DELLA
GUIDANCE FORNITA. Prosegue la
significativa crescita di tutti gli indicatori
economici, sovraperformando gli obiettivi de
Piano Industriale

SOLIDA STRUTTURA FINANZIARIA
con un ratio NET DEBT/EBITDA in
miglioramento rispetto allguidance

CAPEX al netto dei contributi pubblici
In linea con lguidance

L 0 E B | r@siatade 2alc@ado rettificando il valoresstatedfornito in occasione della release dejlaidance2025 a marzo 2025, i.e. 1.428 milioni di Euro, per il contributo di ACEA Energia (154 milioni di Euro, tale valore ddéerisce
guanto indicato in occasione della release dei risultati ai 9M2025 in ragione della variazione nel perimetro oggettmd) cessi s o mmando i |

contributo dell 0AIl'ta Tensione pe15i

Acea Energi a



DIVIDENDI 2025

ACCELERAZIONE NELLA CREAZIONE DI VALORE PER GLI AZIONISTI

EVOLUZI ONE DPS (&) PAYOUT 2 2025 (%)
DIVIDEND POLICY DA PIANO INDUSTRIALE

= — —————— — — — — — — — — —

DIVIDENDI POLICY

0,
| | 65%  64% 419
| Piano Industriale 2024 -2028: :
|
| |

53%
0,85

o
o)
9]
o
©
|

+4%/anno vs 2023

— — — ————— — — — — — — — — —

2022 2023 2024 2025
DIVIDEND POLICY IMPLEMENTATA !

; 1,20 § _ X
GUDPS 2024: 0,980B% IvVD RRNIB| DI STRI BUI TI

|
|
I
I
I
.
P mstraordlnarlol (+0,040/azion&% rTspetto af ta
|
I
I
I
|
|

2022 2023 2024 2025

DIVIDENDI POLICY
ATTUATA

__________

: ! ! crescita prevista da Piano) | 255
0.85 | 0,88 : | 0,95 | i 0,95 ordinario i DPS 2025: 1.2 ¢ 0 +26%8lvs 187 202

2024( +0, 250/ azilone ry et
2022 2023 2024 2025 alla crescita prevista da PiandI)

- __ 4

2022 2023 2024 2025
| L RENDI MENTO DEL DI VI DENDCG 2025 EO0O PARI AL 5%

1.1 1 di videndo relativo al 2025 sara proposto dal C o B giligrmpl2026 in mhima cAnvavazione s it 4rgiaignd 2026 én sexdndaltohgosaeiond | e a
2. Determinatos u | | nitto ttandol@atopost minorities | 3.Determinatosulprezzod e | mdrzb2026 16



PERFORMANCE Al MASSIMI STORICI E POSIZIONAMENTO COME
OPERATORE INFRASTRUTTURALE REGOLATO

Da( 202 2) hh A (2025)

Principa” EBITDA 1, 22Bo 1, 42B6o Focus su infrastrutture
risultati (87% regolatd (96% regolatd regolate
raggiunti  Utile netto 280M6 481 M6 )) Eccellenza operativa
. . - - Accelerazione investimenti
(7" =X)  Investiment 1, 05BO 1, 53B6 ) rastrutturali
2 4B6 +176% TSR fr a
Market Cap ( Feb >)d:)eb 201 2 6
Solidita PEN/EBITDA 3 Ax 3 3x > Ampiamente nei limiti
_ e ’ ’ agenzie di rating 3
finanziaria

Moody ds Baa?2 Baal » Pl ol

—=

Fitch - outlook «negativo» «stabile» » con rating «BBB+»

1. EBITDA 2022 rettificato per escludere il perimetro di Acea Energia oggetto di cessiBlendudee | 0 EBI TDA di A cograntethente toa il dhte 2028perimetra regolato include, oltre ai business Acqua Italia e Reti, i business Illuminazione Pubblica ¢
Ambiente e le societa.citiesed aquantum Considerate le percentuali di EBITDA regolata bilancio pro fornfae. escludendo nel 2025 Acea Energia riclassificaliadontinuedperatioh | 2. Performance misurata sul periodo 23/09/2622/02/2026| 3. Dato pro-forma

calcolato (i) non considerando | 0OEBI TDA 2025 Emitix,A(:éia)EnengiderdeUbGADtacﬁe@lsriitdniemﬁiimrmidedabdbbcestipiameoddedsupensidn'e$onodEBIﬁDAEnergll7



PERFORMANCE DEI BUSINESS IN CRESCITA TRAINATA DA INVESTIMENTI
STRATEGICI ED ECCELLENZA OPERATIVA

EBI TDA 82205 ml nd +23% vs U022

| nvesti ment i +U245% % ves9 1WU2ml.noRi avvi o grandi oRnédopeio Reschierau p g r ¢
0 Acqua Tariffe | 100% tariffe approvate conincrementi tariffari +2 p.p . medi

Nuove concessioni | 100% nuove gare Sll aggiudicate e +870k abitanti serviti

Concessione ATO2 | Possibile estensiofei no a 10 anni dell a scadenza attual mer

EBI TDA Re449mln205 +|27 % vs 022

|l nvestimenti Re#¥43%2%s| 0U225ml nd

Cessioni | Cessione della Retdi Alta Tensione di Areti e di Acea Energia

Efficienze | Incremento qualita commerciale e tecnica, riduzione backlog, internalizzazione attivita

@ Elettrico

EBI TDA 8r25ml|n6 +#37% vs 021

|l nvestimenti YU2%52% U462 20

@ Ambiente WTE | Avvio lavori S. Palomba (capadit@Okton/anno ) e in corso lavoriV Linea San Vittore
Filiera rifiuti | Avviatiinvestimenti per rilancio filiera selezione e riciclo

Efficienze | Avviata introduzione diobotica e automazione impianti

Produzione | Cessionampianti fotovoltaici & r e v i saccordoedi J¥ eoh Equitix

£Bx Altri Ingegneria | +84% attivita gestite da Acea Infrastructure rispetto al 2022

wBusineSS Piano Mattei| Aggi udi cata | a gara per il progetto volto a pote
Aquanexa |[Acqui si zione per rafforzare | eadership nelldldric

Completato il percorso di "Asset Rotation™ con il consolidamento del ruolo di operatore infrastrutturale regolato
e verticalmente integrato, con un profilo finanziario pit solido per supportare ulteriori investimenti

1. Acquisizione concessioni per la gestione del SRideracqua Aretusacquee uni ca of ferta per gara Sl del Distretto SannitaOXbgcada EB
dello scenario energetico e dello scenario di mercato del compost.



PERSONE SISTEMI E PROCESSI AL CENTRO DELLA CRESCITA AZIENDALE

Top employer

%Qg\ BIsIEYelgl=l Sviluppo Talenti

Ricambio
Generazionale

Nuove Tecnologie

@ Sistemi Robotica

Cybersecurity

Centro Servizi

Sostenibilita

% Processi

Credito

Brand Identity

Ingresso per la prima volta nellap 20 italiana di Top Employer

Corporate Master con Luiss Business School e Talent Progpeam84 persone
~365 uscite e 300 assunzioni under 30 nel triennio 20232025
Lanciataa.Quantum e sperimentatuse case Al con 12 partner tecnologici
Si gl at o alstiuto ltatlamo dcTecmolobiai  per costruire ilJoint Lab
Digital Resilience Plan e allineamento ai requisiti NIS2 1

Costituita A.Evolution per centralizzare i servizi e ottimizzare processi

Definito Piano di Transizione Energetica del Gruppo

Definito nuovo processo di gestione del credite?26% incassi 2025 vs 2022

Nuovologo e r i progett aecosistemadigitald | Gi nt er o

@ 1. Network and Information Security Directive 2
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CONTESTO REGOLATORIO E DI MERCATO

IL GRUPPO SI CONFERMA Al PRIMI POSTI IN ITALIA PER LA QUALITA DEL SIlI SULLA BASE DEGLI
INDICATORI ARERA

K

Regolazione

A Acqua: riconosciutiPremi Qualita Tecnicae

Contrattuale 202223 da parte di ARERA per
oltre 36m| n dali,cui 22m| n alle societa
consolidate integralmente 1.

Completate le approvazioni tariffarie
MTI-4 da parte degli enti territoriali nel
2024 sonoin corso quelleARERA.

WACC 6,13% (aggiornamentdiennaleMTI-
42:\WWACC 6,06% per il biennio@67 27).

A Reti: tariffa provvisoria 2025 pubblicata a

maggio2025 WACC pari a 5,6%, aggiornato
il parametro di rivalutazione della RAB
adottando | RCIA Italia (1,1%per il 2025.

A luglioaccoltaistanzasulleperdite di rete .

Mancata attivazione del trigger del
tasso di remunerazione del capitale per
il 20263,

Prezzi Commodity
e inflazione

APrezzo
(ca. +706/ MWh

A Prezzo del gaPSV)2 0 2 5
(+36/ MWh vs 2024) .

A In media nel 2025prezzi al consumo
registranounz r esci t a4del |

V' S

d ®UN)2@R&r gil & g
2024

396/ MW

(@)

dei

t assi

&3

) Nel 2025 si rilevano i seguenti tassi medi:
/h A Euribor 6M2,2% vs 3,5% nel 2024
A MidSwaBY 2,5% vs 2,6% nel 2024

1} a BCE ha effettuato nel 202fiattro tagli

26hps amscenn.e s s e ,

Q

1. Delibera ARERA 277/2025i&7/del 24 giugno 2025. | 2. Delibera ARERA 582/2028/[RE| 23 dicembre 2025. | 3. Delibera ARERA 476/20Z%R/del 4 novembre 2025. | 4. Dati Istat, indice NIC.

5. Elaborazioni su dati Bloomberg al 31/12/2025.
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HIGHLIGHTS
FY 20251

Ricavi proforma+3%0vs. 2024

EB'TDA pro -forma +8(y0vs. 2024

esclusi oneff e variazioni di perimetro

EBITDAregolato 96%
Utile netto +15%

esclusi oneff

CAPEX +59%0 vs. 2024

al netto dei contributi pubblici

CAPEXregolati “94%

Net Debt /EBITDA
pro-formaf 3,28X

vs. 2024

@

RISULTATI RECORD NEL 2025

LOEBI TDA REGOLATO RAGGI UNGE I L 96% DELLOE
Ricavi pro -forma pari a 3,0m| ddi cuicirca2,6 ml drélativi ai businesgegolati | ricavi pro-
forma dei businessregolati sono in crescita del +7% vs 2024 principalmenteper effetto degli

Investimentirealizzatineglianniprecedentie delleapprovaziontariffarie

EBITDA pro forma pari a 1420ml| n &91ml n G799 vs 2024 grazie alla crescita organica e
al | 0 a g godiprerdipeuaalitateanicaecontrattualedel serviziodricointegrato(~25m| n 6 )

EBITDA pro -forma organico 3 pari a 1.400m| n 6108m! n(§8%9 vs 2024 guidatoprevalentemente
dallacrescitadelleattivita regolatee dalcontributo dellaProduzione

Utile netto ai massimi storici sia su base organica sia reported .

Utile netto pari a481ml n $149m! n(645%) vs2024

Utile netto organico?® pari a 376mI| n &49mI| n @-15% vs 2024 a riflettere la dinamica
registrataalivello operativa

Capex al netto dei contributi pubblici pari a 1.240m| n (65%).
Includendaanchegliinvestimentirealizzaticon il sostegnadei contributi
capex éparial.531ml| n(66%.

pubblici il totale dei

Laperating free cashflow 2025 e positivo per 206m| n d risultati 2025 consentono di
mantenereuna solida struttura finanziariacon un rapporto Net Debt/EBITDA pro-forma pari a
circa3,3x.

1. Conformementea quanto disciplinatod a | | % AdedESergiaqualificacome "discontinuedoperatior' in quanto destinataa esserecedutaentro il primo semestre2026 Tale classificazioneomporta,tra | G allt r o
consolidamentosintetico del conto economicodi AceaEnergiarappresentatoin unasolavoce distinta del prospetto del conto economicoconsolidatodi Aceas Ri s uNetto &Attivita d i s ¢ o nAl fine di eofisentire

u n 0 a magyidrnsentesignificatival e | | 0 a nedomaméemsbr stati predispostii prospetti di conto economicoconsolidatopro forma di Aceaper i periodi chiusial 31 dicembre2025e 2024(is P r o sQorsolidati
Pro-F o r maali prospetti simulano,secondocriteri di valutazionecoerenti con quelli adottati dallaSocieta,i principalieffetti economicidella Cessioneripristinando,con | 0 u actezi@nedei dividendi,le transazioni
intercompanyverso le attivita discontinuein modo da ottenere una rappresentazionelei risultati delle attivita in continuita come se le attivita discontinuefossero state deconsolidatenonché per simularenel 2024 il
consolidamentoal patrimonio netto di Acquedotto del Fiora In particolare,coerentementecon quanto discussod a | | GnirdfaRdn€a | | O e | ideiisaidénteicampanytra le attivita in continuitae le discontinued
operations sono state effettuate le seguentirettifiche pro forma 1) i saldieconomiciper i periodi in questionerelativi alle operazioniposte in esseretra societadi Aceaed AceaEnergiasono stati ripristinati, in quanto si
ritiene che tale operativitaproseguiraanchea | | (della Cessmne(tali saldi,ove applicabilesono stati infatti elisi nel processodi consolidamenta)?2) é stataassuntada contabilizzazionel e | | 0 A ¢ delF@ohoon it o
metodo del patrimonio netto fin dal1° gennaio2024 3) i costi per pianidi incentivazionea | | 0 eisopetisionesono statiriclassificata | | 0 idellaveae ®Ammort. e Accantonamenti>anzichéin costo del lavoro come
nelreported. Peril 2025 i ricavie| G E B refoBiedl sono paririspettivamentea 2.899 milioni di Euro e 1.462 milioni di Euro. | 2. Businessegolatiinclude oltre ai businessegolatiAcqualtaliae Reti, i businesdlluminazione
Pubblicee Ambientee le societaacitiesed aquantum| 3. Esclusbne-off e variazionidi perimetro. | 4. Il rapporto Net Debt/EBITDApro-formaconsiderad 0 e fd&lfituro incassadellacessionedel BusinesQommerciaIeeZl
nonconsideral 0 E B H € D Amagyidridettaglidisponibilinellaslidesuccessiva



OVERVIEW RISULTATI FY 2025

CRESCI TA ORGANI CA DELLU EBI TDA + 8 %
EBITDA PRO -FORMAL, ml n 6 CAPEX, ml n 6
Il Variazioni di perimetr@d eventi non ricorrenti B Finanziati

Capex relative al perimetro oggetto di cessione
(attivita discontinue) e per il 2024 a&ldF
1.439 1.531

RICAVI
pro-format

CBITDA FY 2024 FY 2025 c FY 2024 FY 2025
apex nette
Regolatd Regolaté3
UTILE NETTO, ml n o NET DEBT 4 ml n o

Il Effetto incasso cessione AT (per il 2024) e futuro

incasso cessione AE
I Net Debt pro-forma

Il Plusvalenze, blocammortam, accantone altro
Il Eventi non ricorrenti

+19
(+0,4%)

332

FY 2025

FY 2025 FY 2024

FY 2024 Net Debt/EBITDA

pro-formaP

=

RATI O NET DEBT/ EBI T

Rafforzamento del

posizionamento di ACEA come
operatore infrastrutturale, con le
attivita regolate che rappresentano circa
i1 96% d e HBITIDA ricorrente
consolidato e il 94% dei capex al

netto dei contributi

La forte crescita
guidata dalla performance operativa

RatioNET DEBT/EBITDA migliore
della guidance

1. Ricavied EBITDAnon includonoi risultati del perimetro di ACEA EnergiaAE) oggettodi cessiongriclassificatdn Attivita Discontinue) Ricavial netto dei risultati delle societaconsolidatead equity. Per risultati pro-forma si vedanota di pag 21. | 2. Includeoltre ai
businessegolati Acqualtaliae Reti, i businesdlluminazionePubblicae Ambiente e le societaacities ed aquantum| 3. Percentualeal netto del perimetro di AE oggetto di cessionee, nel 2024 degliinvestimentidi AdF. | 4. Il Net Debt nonincludel Gi ndebi t a

di 116m| naitre aileakageper dividendie alle variazionidi cassdntervenutenel 2025e il Net Debt riclassificatan attivita discontinue) (ii) per il 2024 | G i ndellasessioned e | laTietn@per 227m| n(rdon includeil premio ARERAche saraincassatael 2026 e 22

@ finanziarionetto di UmbriaEnergyrappresentatdrales At t Divs d a@n [t5illINet ®€bt pro-formaconsiderai) | G e fdel futuro incassadel corrispettivo di cessionedi AE (consideratol 0 e n t ealugnffeitosinedindingoffer di 448m| nl@énet cashriconosciuta

| 0aggi upserzapereapéxeCCN) eil consolidamenta PN di AdFd al/1/2@R4| @ E B tonsiéral dato pro-formaal netto di AT e del perimetro FTVoggettodi cessionell ratio Net Debt/EBITDAreported paria 3,72x per dic. 24 e 349x per dic. @5).



EBITDA FY 2025

EBITDA IN FORTE AUMENTO TRAINATODALLA CRESCI TA DELLE ATTI VI TAIU REGO
EBITDA, ml n o

1.420

7 — &

ACQUA ' RETIE ' AMBIENTE ' PRODUZIONE ALTRO 1 " EBITDA FY 2025
ITALIA ILLUMINAZIONE
PUBBLICA
o © 0O @
58% 32% 6% 3% 1%
| TORO |
(8%
(+8%)
@ ___________ | ~— SN Eventi non ricorrenti FY 2024
1.329 1.400 1.420 -38ml no) , di cCuli pr

= [T e

U Sopravvenienze attive per riconoscimento
partite tariffarie pregresse idri@% ml n O)

U Altro@ ml n O)
@ Eventi non ricorrenti FY 2025

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i
|
perimetro i FY 2025
k
|

___3________________ L e —

EBITDA var. EBITDA Scenario Crescita EBITDA Var. EBITDA (+20ml no) di cui C
FY 2024 perimetro FY 2024 energetico organica FY 2025 ’

ed eventi no ricorrente ricorrente  ied eventi no O Premi qualita idrico

L _ricorrenti | | _ricorrenti _| U Altro ml n O)

1. Acqua Estero, Engineering&rastructureProjects, Corporate ed Energy Management (include le linee di business di ACEA Energia non comprese nel perimetro di c2sBichsle, oltre ai business
regolati Acqua ltalia e Reti, i business llluminazione Pubblica e Ambiente e le sazitetaed aquantum 23



UTILE NETTO FY 2025

LA SOLI DI TATU DELLA GESTI ONE OPERATI VA SOSTI ENE(+158 SORE S C|I
BASE ORGANICA)

UTILE NETTO, ml n 6

Eventi non ricorrenti FY 2024
(-5mlndéd), di cui

U Sopravvenienze attive per riconoscimentc
partite tariffarie pregresse idri2od ml n (

UAl tro (+18mlnoO)

@ Eventi non ricorrenti FY 2025
(+104mlno), di c

U Effetto cessione AT e stop ammortament

——— e e

Utile netto Eventi non Utile netto Gestione Gestione Utile netto Eventi non Utile netto 'FRS 5 (+132mlnoO)
FY 2024 ricorrenti FY 2024 operativa finanziaria FY 2025 ricorrenti FY 2025 i Altro@2 8 ml n O)
ricorrente ricorrente

@ 24



CAPEX FY 2025

PROSEGUE LO SVILUPPO, LA VALORIZZAZIONE E

ASSET
CAPEX1, ml n o

IL RAFFORZAMENTO DELLA RESILIENZA DEGLI

1.531

385
58% 25% 8% 2% 7 % CAPEX EY 2025
| (91%)? |
ACQUA RETI E ILLUMINAZIONE AMBIENTE PRODUZIONE ALTRO 3
ITALIA PUBBLICA
@ © (&) © 6
ABONIFICA E APOTENZIAMENTO AIMPIANTO DI SAN AIMPIANTI FTV AACEA ENERGIA
AMPLIAMENTO DELLE RETI MT E BT VITTORE: LAVORI IV ACORPORATE:
CONDOTTE IDRICHE E LINEA E REVAMPING
ADIGITALIZZAZIONE PROGETTI
FOGNARIE CABINE SECONDARIE AREVAMPING INFORMATICI
AMANUTENZIONE IMPIANTO
STRAORDINARIA AINTERVENTI SU CABINE TRATTAMENTO
PRIMARIE E PLASTICHE

IMPIANTI E RETI

AINTERVENTI IMPIANTI
DEPURAZIONE

AGRANDI OPERE CO
FINANZIATE DAL PNRR

SECONDARIE

AINSTALLAZIONE
CONTATORI 2G

Q

1.

Al Il ordo degli

i nv e d2. lncndenditre ai busimess megoalath Acqua Ipakare Retia bugiriess mliminazione Pubblica e Ambiente e e citiessd aquantum| 3. Acqua Estero,

Engineering & Infrastructure Projects, Corporate e ACEA Energia.
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CASH FLOW FY 2025

IN MIGLIORAMENTO RISPETTO ALLA GUIDANCE

CASH FLOW, ml

n o

FY 20251

20242

Y 2025 VS 2024

1.557

.

1.420 .m.-ﬁﬂ--m-l 1.379

EBITDA Delta

wC

214

(147)

Crediti

(34) (16)

(137)

Contributo
reg.aLT Societa PN

Delta
fondi e
altro

(171)

Operating FCF (+206m| n dn)miglioramentograziealla
performanceoperativaeca | | G ot t idehsiralarez i o n e

@)

B (202)
(279)

Prov.  Imposte Dividendi |Cashfow| M&A*  IFRS 16| Cash

/(on.) visoci lante M&A flow

finanziari ie IFRS 16 totale

(144) (145) (187) i (104) 17 (20) (207)
,,,,,A_,____________,,,,,,___,__________,,,,,l__,___________l ___________________________________________ JI
° @ a5 jlarm)i 2 13 [ &8 ]

Q

1. Non include i flussi di cassa del perimetro di Acea Energia riclassificato in Attivita Discontinue. | 2. Cash Flowni¥i@dsieo del perimetro di ACEA Energia riclassificato in attivita discontinue nel 2025. | 3. Non

include

| e

capex

rel ative

al

peri metro

oggetto

di amods$ $iaodens| ohe

dalTer @mac ¢ @27 enh nidY 0

del | 0i26c



STRUTTURA FINANZIARIA FY 2025

NET DEBT DIC 2024 -DIC 2025 ml n 6 Leverage
DIC 24 DIC 25 Y DIC 25 NET DEBTEBITDA NET DEBTEBITDA
vs DIC 24 PRO-FORMA 31/12/2025 PRO-FORMA 31/12/2024
NET DEBT pro -forma? 4.368 4.582 214 3,28x 3,34x
Debito a Lungo Termine 4.970 4.926 (Guidance 3,8,5x)
Debito a Breve Termine 499 667 :
. . Rating
Caslg,a eglttlwta finanziarie a breve (1.101) (1.011)
pro-torm FitchRatings «BBB+» MooODY’S «<Baa1»
Outlook Stabile Outlook Stabile
Struttura del debito  (scadenza e tassi di interesse al 31/12/2025) Profilo principali scadenze a lungo termine  2ml n 6
%DEBITOA COSTO DURATA o Do CADENZA TASSO VARIABILE 754 892 g1

TASSO FISSO MEDIO MEDIA

DEBITO IN SCADENZA
ENTRO IL 2026

' TASSO FISSO

80% 2,07% 4,2 ANNI 1% 20%
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Oltre
89% Il Obbligazioni M Finanziamenti
e o o o >
FEBBRAIO 2025 ] LUGLIO 2025 o AGOSTO f SETTEMBRE 2025 LUGLIO i SETTEMBRE 2025
A A valeresu un plafondda 50an| ncéncessoda BElper || 16 luglio 2025 Acea ha costituito un nuovo . o . . .
; ; i i i itti i . Sono stati sottoscritti ed erogati due nuovi A Nel corso del 3Q 2025 sono state sottoscritte ed
investimenti di areti sono stati sottoscritti due nuovi  programmaEMTN (Euro MediumTerm Notes) da . ) - - ) — ) o
finanziamenti per complessivi 180m| n &i cui un  5m| g Guotato sul Mercato telematico delle fmanmamefnt@a pgrte glella BEI.per compJessm erogatetreTImeebancarlebllaterahper complessivi
finanziamentadiretto di 125m| n(érogatonel 1Q 2025 e obbligazioni(MOT) di Borsa Italianae approvato 150m| ndbcuiunfinanziamentai 60m| ravalere 350mI no
uno garantitoda SACEdi 55m| n(rbn erogato) dalla CommissioneNazionaleper le Societae la  Sudli investimenti di areti e un finanziamentodi A Rimborsato alla scadenzaprestito obbligazionario
A Rimborsatoallascadenzaaturaleil prestito obbligazionario Borsa(CONSOB) 90m| rmsagliinvestimentidi ACEA Ato 2. greenda300m| n o

privato di 20MId di Yenemessoamarzo201Q

q 1. Per la definizione dei dati piffiorma si rimanda alla slide 21. | 2. Le scadenze fanno riferimento ad ACEA SpA. 27



IN evoluz

of




Scenario macroeconomico volatile, nuovi periodi regolatori Acqua e Reti

Inflazione 1, %

PUNZ2, 6 / MWh

200
12 | S
9 o . 150 3
® ) y *—=@ ® X
6 [ o ®
- e 100 s
3
®

0 R 50
gen23 mar23 mag23 lug23 set23 now-23 gen23 mar23 mag23 lug23 set23  now23
Tassi di interesse 3, % Scenario regolatorio

Mid-Swap 8y Euribor 6m Aree Indicatori 2022 2023
5
4 ACQUA Italia WACC 4,8% 4,8%
3 Deflatore 0,4% 3,4%
2 ______________________________________________________________________________________________________
1 RETI WACC 5,2% 5,2%
0 Deflatore 0,4% 2,6%
gen23 mar23 mag23 lug23 set23 now-23

@1. |l stat indice Nazionale dei Prezzi al Consumo p anedobnhuale | 3eForge: Rloorhberg t t i vita | 2. Gestore Merc



Europa: ingenti investiments
green previsti... ...In particolare nei business di Acea

Investimenti previsti al 2030

ACQUA Infrastrutture 600 M|l d o

ELETTRICO Resilienza delle reti 400 Ml d o

del PILeropea | | Uanno i n @
Investimenti green entro il 2030
J AMBIENTE Economia circolare 200 |\/|| d (')

@ Fonte: ECCO Climate, Global Water Intelligence, International Energy Agency, World Economic Forum, EIB, MGI, Europeani@ommiss
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La messa a terra
degli investimenti
richiede profonda
comprensione di
un contesto In
forte evoluzione

Disponibilita
di risorse naturali e
finanziarie

1

SsTri | edeffaa T
transizione energetica

Competenze e
Nuove
tecnologie

31



@ 'Trilemma" della transizione energetica:

Necessita degli operatori di garantire disponibilita e qualita delle risorse rispettando criteri di

sostenibilita

Perimetro Europa, al 2030
ACQUA ELETTRICO

~70% ~450 cw

Disponibilita  popolazioneEuropa capacitagreerda installare
meridionalesoggetta a per raggiungere target di
(3 stress idrico stagionale decarbonizzazione
"
A +7O min 3 60%
Qualita T . s
—_—— l nuovi individui con accesso interruzioni di corrente

"I ad acqua potabile grazie a reti intelligenti

~/ midm3 - 55%

Sostenibilita

acque di scarto emissioni CQ da
potenzialmente riutilizzabili produzione di elettricita
in Europa

@ AMBIENTE

+330

impianti WLE aggiuntivi
potenziali in Europa

~60%

di riciclo sulmunicipal
wastein Europa (vs 48%)

+22 min

persone potenzialmente
riscaldabili da calore
prodotto da WtE

@ Fonte: International Energy Agency, UN, European Council, European Environment Agency
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@ Competenze e Nuove tecnologie
\ Nuove tecnologie influenzano gestione degli asset, ruolo della forza lavoro e relazioni con clienti

Nuove @ Ingegneria e realizzazione
competenze (gap di ~500k tecnitin Europa al 2028)
richieste dal F : B A _
mercato del A Competenze STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematic:
lavoro ooa

?«?{} ﬁffp Gestione eneto-end dellarelazione cliente

Nuove _ Digitalizzazione: d igital twin degli asset di reteautomazione
tecnologie dei processi di backffice edigitalizzazione esperienza cliente

automatico forza lavoro sul campo ehatbot per supporto ai clienti

@g @ Artificial Intelligence: m anutenzione predittiva , dispatching
b=

Robotica: d roni per monitoraggio retiyobot per la
separazione dei rifiutgsoscheletri per supporto alla
costruzione

@ 1. Include ingegneri/progettisti, operai/tecnici specializzati, lavoratori sul campo 33



© Disponibilita di risorse naturali e finanziarie
\ Scarsita e aumento dei costi fattori produttivi

Risorse Scarsita di risorse naturali primarie  come acqua
naturali e gas naturale

(3

Supply chain Forti disruption delle supply chain e
o implicazioni su prezzi e disponibilita di
o elementi chiave per infrastrutture

Finanza Costo del denaro elevato
%T_J (~4% vs. media ultimi 10 anni del%4)

Fonte: BCE
1. Mediamain refinancing operations fixed rdé¢2014 al 2023



Italia: necessita di forti investimenti e sviluppo tecnologico

O O

Acqua Elettrico Ambiente

E”ﬁ Vetusta della rete idrica Sotto -investimento nella rete Gap infrastrutturali nel centro -
(rete: 60% 30+ anni; 25% 50+ anni) VS. peer Europei sud ltalia
Elevate perdite (Olanda/ Germania 3/4x vs. Italia (Nord Italia: ~70% impianti WLE e
(2x media Europea) trattamento biologico)
Forte frammentazione mercato @ Livelli di servizio inferiori vs. Crescita nuove filiere di rifiuti
(~2.500 operatori) peer Europei (polimeri tessili, batterie)
Investimenti limitati/eterogenei (SAIDRItalia 3x vs. Germania)
(media investimenti abitante/anno: grandi
operatori 560, gestioni in economia 80 e
medi a UE 780)
Disponibilita risorsa in calo éﬁ% Aumento domanda prospettica Forte spinta normativa su
(20% vs. inizio U9 Yerelettrificazione consumi riciclo in Italia e UE
Ulteriore riduzione per  climate (1,5x nei prossimi 10 anni) (UEtargetricicloal 65% al 2035)
change

(:30/40% al 2050)

Fonte: Global Water Intelligence, International Energy Agency, World Economic Forum, EIB, European Commission, Libr@Banco 2
1. Dato al 2021 | 2System Average Interruption Duration Index
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Regolazione: verso modelli output

target di efficienza Totex

A4

based e

Capex

A Approccio rate of
return : riconoscimento in
tariffa dei Capex effettivi
(remunerazione +
ammortamenti)

'Eﬁ Opex

S A Approccio price cap:
costo in tariffa determinato
Su base dati storici e target

di efficienza (esclusi alcuni |

costi, es. energia elettrica
nel |l UAcqua),
efficienze fra gestore e
utenza
Premi

7% A Previsti meccanismi di
bonus/ malus su KPI di
gualita

°ha

Elettrico

A—Engc ol il v+ T al guie
price cap su Opex dal 2024
(ROSS! base) e a tendere
anche su Capex (ROSS
integrale)

A Tariffe basate su tassi di
capitalizzazione fissati ex
ante

A Obiettivi di servizio integrati
nella regolazione

A Rate of returnper i Capexe
price capper gli Opex

A Premi: estesi a riuso ed
energia elettrica acquistata

A In altri paesi consolidato
approccio Totex & output
based (es. UK)

Opportunita

Opportunita per gli
operatori che raggiungono:

A Eccellenza operativa
nella delivery del piano
degli investimenti, nelle
operations e nella
gestione finanziaria

A Focalizzazione/
ottimizzazione della
spesa puntando alla
gualita del servizio

@ 1. Regolazione per Obiettivi di Spesa e di Servizio



Green e ~
Diligent N\
Growth

g s = \N
’ P » % €

Persone per
infrastrutture
sostenibili

a




- Q28| Green Diliger),gGrowth? Mission |

¥ » L
- [ .

"Sviluppare e gestire | o A ¥ 4
Infrastrutture sicure e : ﬂ ; g ¢ . - F
sostenibili. v g / |
Garantire con le nostre N2

Persone accesso e circolarita ve
alle risorse fondamentali per \

Cittadini, Imprese e B

Territorio." A& . O\

) | Pt b S N5 b

@ scfste;ibtiTi * b2 L ﬁ =




Q23| Green Diligent Growth: Strategi s N

Focus su infrastrutture re( ( oA

(3 ) G reen posizionamento ed espa

Trasversalita ESG nei bt

Centralita delle Persone

Dili Eccellenza operativa con of'."
Illgent investimenti per sostenerg en

X|+
I

Ottimizzazione struttura fir

Incremento Capex (anche su

Growth

/
kuﬂﬂ

Crescita valore per gli azionisti (F




Q28| Green Diligent Growth: Target

Da (20262 0 2 3 h M (2

, % EIIBI;I'DiA 87%
\ G reen =
\ Capex ESG 0., 4 ml d

linked (annui)

EBITDA margin ~ 30%

= Diligent

PFN/EBITDA 3,5%

§ Utile
(CAGR) 1%

/ / Cape>_< totali 1 e ml db , 5 _".: :f_f“.»{. ) I "
ol BGrowth ™ ()

@ 1. Regolato include, oltre ai business regolati Acqua ltalia e Reti, i business llluminazione Pubblica e Ambiente

G
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28‘ ACQUA: 1° operatore in Italia e leader in Europa

20 mln di clienti gestihtciohn competenze innovat
. _ A IP100%cea, s Wa i dWat er Manage me ngattaBbymat e
# Clientl 10 min @ 10 min (e per analisi, monitoraggio e pianificazione interventi
000 II l‘*"lpefﬂ ————sWor kforce Manag e piatafdrmaSy s
@D_I@ - perdispatching / ottimizzazione routing squadre
= Honduras

='m REP. Dominicana sCalix-Smar t M germisufazione
EBITDA 7 8 O - consumie pressionedricain temporeale

N7

Afe s USEEEEERI O, G craithe Ra del val of

Captazione e Distribuzione e Collettamento Trattamento e Re-immissione Acque Acque
potabilizzazione > adduzione ? acque reflue Y depurazione ? in ambiente fluviali industriali

*,;7/ ) -' //‘.'}‘

| \ .
\. _"“ ™
S g : | ™
~ 1,3 mld m 2di acqua 56.000+ 23.000+ km ~900 min m 2 di acque Riuso acqua Competenze distintive Competenze distintive
potabilizzata km di rete di fogne reflue trattate depurata in nel risanamento nellagestione
agricoltura
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&
2 8 ACQUA: La nostra visione

Water net zero

A Garantendo ladisponibilita della risorsa

Operatore A Presidiando/ aumentando dmialita della risorsa

Internazionale
diversificato

Approccio locale e
| eadership nell dinnovazione I ;"'\
J'

Peso su EBI

A Puntando ad essere:

Laperatore di riferimento  a livellolocale garantendo
massima attenzione alterritorio e persone

LGdoper at or e " gnmavakiarie ,ricaica eer mi
sviluppo
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@28 ‘ ACQUA: La nostra strategia

Presidio

AUMENTO LIVELLO
DI SERVIZIO IN ITALIA

o
52

% Aumentando la resilienza dei sistemi idrici

Ottimizzando e innovando la gestione delle reti

Sviluppando processi di collettamento e depurazione

SIENTTPEIF f |NCEERNRC 0 e VSHeEEsE iy r a s oci etaria del
operativa (tramite nuova sukholding)
Sviluppo * N_ ¥ Crescendo tramite gare e accordi puntando ad aggregare le gestioni idriche locali
I as -0l P ¢ aggreg N
21—~ (facendo leva su capacita distintive nella gestione delle concessioni)
FFSFEE(EI-:—AASELEETT’LV'E‘ ILNA © (@ Consolidando attivita in Peru e Honduras
d  ©  Valutando opportunita di crescita in Europa, Africa, Middle East , anche tramite
partnership (progettazione, costruzione e gestione di reti/impianti di potabilizzazione/
depurazione/trattamento anche di acque municipali, industriali e agricole)
@ 1. Possibileipsiderispetto ai target di piano A4



@28 ‘ ACQUA: Principali linee di intervento

Aumento resilienza
dei sistemi idrici

(@

A Realizzazione opere infrastrutturali strategiche f Peschiera e grandi acquedotti
A Realizzazionsistemi di interconnessione acquedottistica intra e fra Ambiti

A Ingegnerizzazione di unodello di vulnerabilita  per la valutazione delschio
climatico del | Gi ntero sistema idrico

Ottimizzazione e
iInnovazione
gestione

rete idrica

A Distrettualizzazione rete idrica

A Realizzazione interventi di efficientamento reti I PNRR retie REACT EU
A Incremento automazione e machine learning nella gestione dei volumi idrici
A Implementazione tecnologia per manutenzione predittiva

Asvi | Uppo Si st emi di mo n | tamcheadotiando nupui sistemit a

di filtraggio
A Sviluppo sistemi innovativi per la desalinizzazione e potabilizzazione

Sviluppo processi di
collettamento e
depurazione

A Distrettualizzazioneete fognaria

A Centralizzazione impianti didepurazione

A Riduzione defanghi di depurazione prodotti
A Riutilizzoacque reflue
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Grandi infrastrutture

28 ‘ ACQUA: Esempi progettualita

Depurazione/ trattamento fanghi

Galleria
DN 7500

r—xy’ | Byfpass
| Salisano

Fregene: riuso
acque reflue
depuratore

- P
Gallerie ! 4
| DN4000 ==

Messa in
sicurezza

area sorgenti

NUOVO PESCHIERA ALTO

Messan sicurezza
approvvigionamento
idrico di Roma Capitale

Fraees

Gestione
circolare dei
fanghi

Centralizzazione
impianti
depurazione

—

et

AR R

Water Management
System, digitalizzazione
reti e smart metering
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28 ‘ ACQUA: Esempi grandi opere

Intervento

Descrizione

KPIs

"7\ Acquedotto

del Peschiera

Acquedotto
“ Marcio

=N

il

i3 Ottavia -
49 Trionfale

Realizzazioneeconda linea troncone superiore con elevati
standard antisismici e possibilita dmanutenzione senza
discontinuita del flusso €10 nmP/sec)

Rifacimentosecondo sistema di adduzione di Roma, per
maggior resilienza , possibilitdispezione/manutenzione e
protezione igienico -sanitaria della risorsa

Creazionenuova linea di collegamento per garantire
alternative g e st i o m@pilovvigignanenta ddrico del
centro di Roma e il rifornimento del serbatoio di Monte Mario

A Lunghezza:25 km
A Popolazione servita:2 min
A Investimento~0 , 7 nin att@ piano

Lunghezza:7,5km
Popolazione servitaz1 min
Investimento=~0,2 mld 6

o To T

A Lunghezza:5km
A Popolazione servitas1 min
A Investimento~ 0, 1 ml d 6
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@28‘ACQUA:Esempi partner ship neII’L‘lagr‘@ic

Esempio Bonifiche Ferraresi

Ottimizzazione A Identificarenuove tecnologie , inclusa l'intelligenza artificiale, pergliorare l'uso dell'acqua

utilizzo acqua in O reutcoiugs

Agricoltura M A Focus swpratiche irrigue sostenibili  sulla base delle normative comunitarie, nazionali e regionali
_ _ _ Sviluppare sinergie in ambito idrico ed energetico  , ad esempio:

Sinergie in ambito A Consorzi di bonifica : progettazione, realizzazione e gestione di opere ed interventi

idrico ed infrastrutturali ed azioni per la salvaguardia ambientale e la prevenzione delle calamita

energetico EST] A Bacini di accumulo e pompaggio : i nclusa | dinstallazione di

elettrica rinnovabile

Esplorarenuove opportunita nel mercato estero con particolare attenzione a:
Espansione A Tecnologie e know -how ad alto potenziale di crescita

iInternazionale @ A Ricadute su comunita locali agricole, idriche e energetiche
DN A Supporto alle istituzioni  (centrali e locali)

Promuovere modelli di economia circolare, finalizzati al:

Economia A Recupero delleisorse provenienti dalla filiera Acea  (es. depurazione acque reflue ed impianti
circolare @ di compostaggioyon applicazioni nella filiera agricola
A Recupero desottoprodotti dalla filiera agricola per alimentare gli impianti di Acea
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28‘ ACQUA Italia: Proiezioni 2023 -28

‘@

(xx%) CAGR -282 3

Ricavil, ml n o Capex2, ml no
4.700
1.494
2023 2028 2023 2028° CUM. 202428P
EBITDA, ml n o RAB3 ml d o
7% ——" 9
: 1.020 . @ v
5 L -_

2023 2028 2023 2028P

@

1. Includono il risultato sintetico delle partecipazioni (di natura non finanziaria) consolidate con il metodo del Patiatiaip2. Al lordo dei contributi pubblici (es. PNRR) | 3. Include il valore
pro-quota delle RAB delle societa consolidate con il metodo del Patrimonio Netto.
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