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ACEA: OPERATORE INFRASTRUTTURALE CON BASSA LEVA FINANZIARIA

3

AMBIENTE

ELETTRICO

ACQUA
Mln di persone servite in Italia (20 

mln incluso estero)10

Mln di ton. di rifiuti trattati1,6

PRODUZIONE
MW di capacità installata , di cui 280 

da rinnovabili390

Mln di POD a Roma, maggior rete 

cittadina in Europa (oltre 32.000 km)1,7

400+INGEGNERIA
Ingegneri con competenze tecniche 

distintive

1. Include, oltre ai business regolati Acqua Italia e Reti, i business Illuminazione Pubblica e Ambiente. Per le multiutilities si assume che il 100% dell'EBITDA da Waste sia regolato, nonostante una parte sia destinata a 

clienti industriali. Dati 2025. | 2. PFN non include bond ibridi (Terna 1,85mldȱ, Snam 1mldȱ, A2A 0,75mldȱ, Iren 0,5mldȱ). Dati 2025.

Non regolato Regolato

EBITDA regolato 1, % su totale

2,9x

Multi -utility

3,3x
PFN2/

EBITDA 2 5,8x

Player

infrastrutturali

Numeri chiave , 2025

57%

96%
98%



4

Risultati  1Q 2026
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1 Dati Istat, indiceNIC; 2 Dati Bloomberg.

CONTESTO REGOLATORIO E DI MERCATO
W A C C  B U S I N E S S  R E G O L AT I  S O S TA N Z I A L M E N T E  I N  L I N E A  C O N  I L  2 0 2 5

Tassi di interesse 2

Prezzi Commodity 

e inflazione

Regolazione

Å Acqua: completate le approvazioni 

tariffarie MTI -4 da parte degli enti 

territoriali ,  ARERA ha quasi ultimato le 

approvazioni di tutte le gestioni del Gruppo.  

A seguito dellȗaggiornamento, per il biennio 

2026-2027, del Metodo Tariffario per il quarto 

periodo regolatorio (MTI-4), il WACC idrico

passa dal 6,13% al 6,06%.

Å Reti: tariffa di riferimento provvisoria 2026 

prevista in pubblicazione a maggio.

Il WACC elettrico è stato confermato per il 

2026pari a 5,6%, come nel 2025. 

Pubblicata a marzo 2026 la delibera 

106/2026/R/EEL relativa allatariffa di 

riferimento definitiva 2024.

Nel IQ 2026 sono stati rilevati i seguenti tassi medi:

ÅEuribor 6M 2,2% vs 2,5% nel 1Q 2025

ÅMidSwap8Y 2,8% vs 2,5% nel 1Q 2025

LaBCE ha lasciato invariati i tassi dȗinteresse, 

con il tasso sui depositi al 2%, per la sesta riunione 

consecutiva.

Tuttavia, si registra un trend al rialzo dei tassi 

dȗinteresse a breve e medio termine, dovuto agli 

eventi geopolitici globali. 

Å Prezzo dellȗenergia (PUN ) 1Q 2026 

130ȱ/MWh (ca. -8ȱ/MWh vs 1Q 2025).

Å Prezzo del gas (PSV)1Q 2026 42ȱ/MWh    

(-7ȱ/MWh vs Q1 2025).

Å In media nel 1Q 2026 i prezzi al 

consumo 1 registrano una crescita del +1,7% 

rispetto al 1Q 2025.
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EBITDA REGOLATO: 95% DELLõEBITDA CONSOLIDATO
R A T I O  P F N / E B I T D A  S T A B I L E  A  3 , 3 x

EBITDA pro -forma pari a 342mlnȱ in linea rispetto al 1Q 2025(+2mlnȱ, +1%) nonostante la variazione 

di perimetro legata allȗasset rotation2025 (cessione dellȗAlta Tensione e di asset fotovoltaici).

EBITDA pro -forma organico 3pari a 344mlnȱ,+14mlnȱ(+4%) rispetto al 1Q 2025 grazie alla crescita 

organica dei business regolati.

EBITDA pro -forma organico +4%
vs IQ 2025

EBITDAregolato 2 95%

Capex  al netto dei contributi pubblici pari a 286mlnȱ (+18%) rispetto al 1Q 2025.

Includendo anche gli investimenti realizzati con il sostegno dei contributi pubblici il totale dei 

capex è pari a 302mlnȱ (+15%) rispetto al 1Q 2025.

CAPEX +18% vs 1Q 2025
al netto dei contributi pubblici

CAPEXregolati 2 89%

Lȗoperating free cashflow è pari a -91mlnȱ. I risultati del periodo consentono di mantenere una 

solida struttura finanziaria, con un rapporto Net Debt /EBITDA LTM pro - forma pari a 3,31x .

Net Debt /EBITDA LTM
pro forma 4  3,31x

Ricavi pro -forma pari a 0,7mldȱdi cui circa 0,6mldȱ relativi ai business regolati. I ricavi pro-forma dei 

business regolati sono in linea rispetto al 1Q 2025 pro-forma.
Ricavi pro -forma  in linea al 1Q 2025

Highlights
1Q 20261

Utile netto pari a 111mlnȱ, +13mlnȱ (+13%) rispetto al 1Q 2025.

Utile netto organico 3 pari a 82mlnȱ,+10mlnȱ(+14%) rispetto al 1Q 2025 grazie anche alla 

crescita dei risultati operativi dei business regolati.

Utile netto organico +14%
vs IQ 2025

1. Conformementea quantodisciplinatodallȗIFRS5, ACEA Energiaè riclassificatacome"discontinuedoperation" nei risultati del primo trimestre 2026in quantola cessioneè stataperfezionatail 10

aprile2026. Taleclassificazionecomporta, tra lȗaltro,il consolidamentosintetico del conto economicodi ACEA Energiarappresentatoin unasolavocedistintadel prospetto del conto economico

consolidatodi Acea,șUtile/(Perdite)da attività operativecessateȚ. Al fine di consentireunȗanalisimaggiormentesignificativadellȗandamentoeconomico,sono stati predispostii prospetti di conto

economicoconsolidatopro-forma di ACEA per i periodi chiusial 31 marzo2026e 2025(i șProspettiConsolidatiPro-FormaȚ). Tali prospetti simulano,secondocriteri di valutazionecoerenti con

quelli adottati dallaSocietà,i principalieffetti economicidellaCessioneripristinandole transazioniintercompanyverso le attività discontinuein modo da ottenere unarappresentazionedei risultati

delle attività in continuitàcome se le attività discontinuefosserostate deconsolidate. In particolarein relazioneallȗeliminazionedei saldiintercompanytra le attività in continuitàe le discontinued

operations, è stataeffettuatala seguenterettifica pro-forma: i) i saldieconomiciper i periodi in questionerelativi alle operazioniposte in esseretra societàdi ACEA e ACEA Energiasono stati

ripristinati, in quantosi ritiene chetale operativitàproseguiràancheallȗesitodellaCessione(tali saldi,ove applicabile,sono stati infatti elisinel processodi consolidamento). Per il 1Q 2026, i ricavie

lȗEBITDAreported sono pari rispettivamentea 717,7 milioni di Euro e 329,4 milioni di Euro. | 2. . Businessregolati include,oltre ai businessregolati AcquaItalia e Reti, i businessIlluminazione

Pubblicae Ambiente. | 3. Esclusione-off e variazionidi perimetro. | 4. Il rapporto Net Debt/EBITDA pro-forma consideralȗeffettodellȗincassodellacessionedi ACEA Energiae non considera

lȗEBITDAdelleattivitàcedute,maggioridettaglidisponibilinellaslidesuccessiva.
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242
286

20
16

4.567 4.646

OVERVIEW RISULTATI 1Q 2026   
CRESCITA ORGANICA DELLȗEBITDA +4%, IN LINEA CON LA GUIDANCE FY

72 82

EBITDA pro - forma 1, mlnȱ CAPEX, mlnȱ

Utile netto, mlnȱ NET DEBT 6, mlnȱ

Eventi non ricorrenti Finanziati
Le ATTIVITAȗ REGOLATE 

CONTRIBUISCONO per circa il 95%

allȗEBITDA consolidato.

LȗEBITDA ORGANICO AUMENTA 

DEL 4%, in linea con la guidanceFY.

NET DEBT/EBITDA LTM pro - forma 

a 3,31x, stabile rispetto al valore del 31 

dicembre 2025.

262

302

+44
(+18%)

91% 89%

1Q 2025 1Q 2026

+10
(+14%)

1Q 2025 1Q 2026

Capex nette

Regolate3,4

7

111

Dic. 2025 1Q 2026
Net Debt/EBITDA

LTM  pro-forma7

4.963 5.076

396

Effetto pro-forma incasso AE

EBITDA

regolato3
95% 95%

330 344

(2)

340

1Q 2025 1Q 2026

+14
(+4%)

342

RICAVI

pro-forma1,2

731

+114
(+2%) 98

3,31x3,27x

Net Debt pro-forma

Eventi non ricorrenti

430

735

10

Variazioni di perimetro5

(4)

Variazione di perimetro5

32
26

1. Ricavied EBITDAnon includonoi risultati del perimetro di ACEAEnergia(AE) oggettodi cessione(riclassificatoin Attività Discontinue). | 2. Ricavial netto dei risultati dellesocietàconsolidateadequity. Per risultati pro-formasi vedanota di pag. 6. | 3. Include,oltre ai

businessregolatiAcquaItaliae Reti, i businessIlluminazionePubblicae Ambiente. | 4. Percentualeal lordo del perimetro di AE oggettodi cessione. | 5. Includeil risultato degliassetcedutinel 2025(AT e FTV)e gli impatti derivantidallȗIFRS2 sulperimetro di AE oggettodi

cessione. | 6. Il perimetro di AE oggettodi cessioneè riclassificatocomeattività in discontinuitàsianel 2025sianel 2026. | 7. Il Net Debt pro-forma consideralȗeffettodellacessionedi AceaEnergia(impatto pari a 430mlnȱnel 1Q2026rispetto a 396mlnȱnel FY2025;

tale differenzaè prevalentementedaattribuirsi al diversovaloredellaPosizioneFinanziariaNetta del perimetro oggettodi cessione);lȗEBITDALTM considerail dato pro-formaal netto di AT e del perimetro FTVoggettodi cessione. Il ratio Net Debt/EBITDAreported è

pari a 3,49x per dic.Ȗ25 e 3,57x per marzoȖ26). | 8. Laguidance2026: non includea livellodi EBITDAe Capexi risultati di AceaEnergiaoggettodi cessione(closingaprile2026); includeil contributo di Aquanexa(closingaprile2026). | 9. EBITDA2025restated1.365mlnȱ.

Guidance 20268 confermata:

V EBITDA +3%/+5% vs 2025 restated9

V Investimenti ~1,5mldȱ (1,2mldȱ 

netti contributi)

V Net Debt /EBITDA : 3,5/3,6x
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340 330 344 342

EBITDA 1Q 2026
C R E S C I TA  G U I D ATA  D A L L O  S V I L U P P O  O R G A N I C O  D E I  B U S I N E S S  R E G O L AT I

EBITDA pro - forma, mlnȱ

202

342

PRODUZIONE EBITDA pro - forma

1Q 2026

ACQUA

ITALIA

RETI E 

ILLUMINAZIONE 

PUBBLICA

AMBIENTE ALTRO 1

16 17 (1)

59%                            32%                           4%                          5%                            0%    

109

EBITDA
1Q 2025

Var. 
perimetro

ed eventi non 
ricorrenti

EBITDA
1Q 2025

ricorrente

Scenario 
energetico

Crescita
organica

EBITDA
1Q2026

ricorrente

Var. 
perimetro

ed eventi non
ricorrenti 

EBITDA 
1Q 2026

(2)0(10)

+4%

14

Var. perimetro ed eventi non 

ricorrenti 1Q 2025 ( -10mlnȱ), di cui:

üCessione AT (-6mlnȰ)

üPubliacqua (-3mlnȰ)

üCessione asset FTV (-1mlnȰ)

AB

Var. perimetro ed eventi non 

ricorrenti 1Q 2026 ( -2mlnȱ), di cui:

üFermo impianto Deco-Cirsuper revamping (-2mlnȰ)

B

A

1. Acqua Estero, Engineering & InfrastructureProjects, Corporate ed Energy Management (include le linee di business di ACEA Energia non comprese nel perimetro di cessione). | 2. Include, oltre ai business regolati Acqua Italia e Reti, i business Illuminazione 

Pubblica e Ambiente.

(95%2)
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UTILE NETTO 1Q 2026

UTILE NETTO, mlnȱ

Utile netto
1Q 2025

Gestione 
operativa

Gestione 
finanziaria

Utile netto
1Q 2025

ricorrente

Utile netto
1Q 2026

ricorrente

Utile netto
1Q 2026

Var. perimetro
ed eventi non 

ricorrenti

Var. perimetro
ed eventi non 

ricorrenti

98

72
82

111

(26) 11 (1)
28

A

+14%

U T I L E  N E T T O  O R G A N I C O  I N  A U M E N T O  D E L  1 4 %  R I S P E T T O  A L  1 Q  2 0 2 5

B
Var. perimetro ed eventi non 

ricorrenti 1Q 2025 ( -26mlnȱ), 

di cui:

üAttività discontinue (-19mlnû)

üCessione AT (-4mlnȰ)

üPubliacqua (-2mlnȰ)

üCessione asset FTV (-1mlnȰ)

Var. perimetro ed eventi non 

ricorrenti 1Q 2026 (+28mlnȱ), 

di cui:

üAttività discontinue e stop ammortamenti 

IFRS 5 (+32mlnû)

üFermo impianto Deco-Cirsuper revamping 

(-2mlnû)

üMaggiorazione IRAP Decreto «Bollette»     

(-2mlnû)

B

A
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CAPEX 1Q 2026

CAPEX 1, mlnȱ

CAPEX  1Q 202654%                           31%                             4%                              2%                           9%

164

302

13 7 24

94

FOCUS SUI BUSINESS REGOLATI, CHE RAPPRESENTANO Lȗ89% DEL TOTALE

ÅACEA ATO2 E ACEA ATO5: 
NUOVE REALIZZAZIONI

ÅACEA MOLISE: INTERVENTI 
SU DEPURAZIONE

ÅGORI: OPERE CO-
FINANZIATE CON PNRR

ÅARETI: ATTIVITAȗ SULLA 
RETE BT

ÅSISTEMI INFORMATIVI E 
COMMERCIALI

ÅIMPIANTI FTV ÅCORPORATE: 
PROGETTI  INFORMATICI 
E ACQUISTO DI UN 
IMMOBILE

ÅSAN VITTORE

ÅTMB

1. Al lordo degli investimenti finanziati pari a 16mlnȱ | 2. Include, oltre ai business regolati Acqua Italia e Reti, i business Illuminazione Pubblica e Ambiente | 3. Acqua Estero, Engineering & InfrastructureProjects e Corporate 

PRODUZIONEACQUA 

ITALIA

RETI E ILLUMINAZIONE 

PUBBLICA

AMBIENTE ALTRO 3

(89%)2



11

(32)

CASH FLOW 1Q 2026

CASH FLOW, mlnȱ

1Q 2026 1 LȗOperating FCF (-91mlnȱ)è influenzato,tra le altre,

dalladinamicadegliinvestimentie del capitalecircolante

I RISULTATI DEL PERIODO CONFERMANO LA SOLIDITAȗ DELLA STRUTTURA FINANZIARIA

384 (196) (34) (8) (31) 115 (242) (127) (32) 0 0 (159) 0 (3) (163)

(42) 89 19 3 11 80 (44) 36 0 0 0 36 7 6 49
Ў1Q 2026 

VS 1Q 2025

CONS 2025 2

1. Non include i flussi di cassa del perimetro di Acea Energia riclassificato in Attività Discontinue. | 2. Cons. 2025 non riclassifica AE in Attività Discontinue

Imposte Dividendi 
v/soci

Cash flow 
ante M&A 
e IFRS 16

EBITDA M&A IFRS 16 Cash 
flow 

totale

Delta 
WC

Crediti reg. 
a LT

Contributo 
Società PN

Delta 
fondi e 
altro

Operat. 
CF ante 
Capex

Capex 
Nette

Operat. 
FCF

Prov.
/(on.) 

finanziari

(286)

(107)

(15) (5) (20)

7 3
(114)

342

195

(91)

(123)
(0)(0)
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STRUTTURA FINANZIARIA 1Q 2026

80% 2,15% 4 ANNI

%DEBITO 

A TASSO 

FISSO

COSTO 

MEDIO

DURATA 

MEDIA

DEBITO IN SCADENZA 

DOPO IL 2026
TASSO VARIABILE

TASSO FISSO

Leverage

Rating

Profilo principali scadenze a lungo termine 2mlnȱ

DIC 25 1Q 26
Ў 1Q 26

vs DIC 25

NET DEBT pro -forma 1 4.567 4.646 79

Debito a Lungo Termine 4.926 4.926

Debito a Breve Termine 667 618

Cassa e attività finanziarie a breve 
pro-forma1 (1.026) (898)

NET DEBT/EBITDA LTM

PRO-FORMA 31/03/2026

NET DEBT/EBITDA

PRO-FORMA 31/12/2025

3,31x 3,27x

NET DEBT DIC 2025 -1Q 2026 mlnȱ

Struttura del debito (scadenza e tassi di interesse al 31/3/2026)

DEBITO IN SADENZA 

ENTRO IL 2026

80%

20%

1. Per la definizione dei dati pro-forma si rimanda alla slide 6. |2. Le scadenze fanno riferimento ad ACEA SpA. 

N E T  D E B T / E B I T D A  LT M  P R O- F O R M A  S TA B I L E  R I S P E T T O  A  F I N E  2 0 2 5

89%

11%

«B a a 1 »

  O u t l o o k  S t a b i l e

« B B B + »

O u t l o o k  S t a b i l e

(Guidance 3,5-3,6x)

MARZO 2026

Sottoscritto un nuovo finanziamento BEI 

per complessivi 190mlnû, a valere sugli 

investimenti di areti (non ancora erogato)

116116

116

500
700

500 500 600 700
525

42

54
224 178

292 116

116 116 116

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Oltre

FinanziamentiObbligazioni

542

754
724 678

892 816

525

116 116

2033

116

2034
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RATING DI SOSTENIBILITÀ

13

"EE+"

"B"  

Ma nagement

"Leader  ESG 

Iden t i t y "

21 ,2
(m e d i u m  r i s k )

"A" B -

(s t a tus  PRIME)

69 /100
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Risultati  FY 2025
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RISULTATI FY 2025
O V E R D E L I V E R Y

G u i d a n c e 2 0 2 5

E B I T D A

p r o - f o r m a

N E T  D E B T / E B I T D A  

p r o - f o r m a2

R i s u l t a t i  2 0 2 5

r e p o r t e d

+ 8 % / + 1 0 %

v s  2 0 2 4  r e s t a t e d

15

3 , 4 / 3 , 5 x

C a p e x :

·L o r d o  c o n t r i b u t i  

p u b b l i c i

·N e t t o  c o n t r i b u t i  

p u b b l i c i

1,6mldȱ

1,2mldȱ

1.420ȱ 

+ 1 0 % v s  2 0 2 4  

r e s t a t e d 1

~ 3 , 3 x

1,5mldȱ

1,2mldȱ

SOLIDA STRUTTURA FINANZIARIA , 

con un ratio NET DEBT/EBITDA in 

miglioramento rispetto alla guidance

CAPEX al netto dei contributi pubblici 

in linea con la guidance

EBITDA AL LIMITE SUPERIORE DELLA 

GUIDANCE FORNITA. Prosegue la 

significativa crescita di tutti gli indicatori 

economici, sovraperformando gli obiettivi del 

Piano Industriale

1. LȗEBITDA 2024 restatedè calcolato rettificando il valore restatedfornito in occasione della release della guidance2025 a marzo 2025, i.e. 1.428 milioni di Euro, per il contributo di ACEA Energia (154 milioni di Euro, tale valore differisceda 

quanto indicato in occasione della release dei risultati ai 9M2025 in ragione della variazione nel perimetro oggetto di cessione) e sommando il contributo dellȗAlta Tensione per i primi nove mesi del 2024 (17 milioni di Euro). | 2. Include 

lȗeffetto dellȗincasso del corrispettivo di cessione di Acea Energia

RISULTATI RECORD NEL 2025
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0,85 0,88 0,95

0,25

DIVIDENDI 2025
A C C E L E R A Z I O N E  N E L L A  C R E A Z I O N E  D I  V A L O R E  P E R  G L I  A Z I O N I S T I

IL RENDIMENTO DEL DIVIDENDO 2025 Eȗ PARI AL 5%3

1. Il dividendo relativo al 2025 sarà proposto dal Consiglio di Amministrazione allȗAssemblea degli Azionisti, convocata per il 3 giugno 2026 in prima convocazione e il 4 giugno 2026 in seconda convocazione  

2. Determinato sullȗutile netto consolidato post minorities | 3. Determinato sul prezzo dellȗ11 marzo 2026 

EVOLUZIONE DPS (ȱ)

181 187 202
255

2023 2024 2025

2023 2024 2025

64% 61%
53%

DIVIDENDI DISTRIBUITI (mlnȱ)

PAYOUT 2 2025 (%)

16

65%

2022

2022

2022 2023 2024 2025

1,20

0,95

CAGR +17%

DIVIDENDI POLICY

Piano Industriale 2024 -2028: 

+4%/anno vs 2023
0,85 0,88 0,91 0,95

DIVIDEND POLICY DA PIANO INDUSTRIALE

2022 2023 2024 2025

DIVIDEND POLICY IMPLEMENTATA 1

DIVIDENDI POLICY

ATTUATA

üDPS 2024: 0,95û+8% vs 2023 

(+0,04û/azione rispetto alla 

crescita prevista da Piano)

üDPS 2025: 1,20û +26% vs 

2024 (+0,25û/azione rispetto 

alla crescita prevista da Piano)

ordinario

straordinario
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PERFORMANCE AI MASSIMI STORICI E POSIZIONAMENTO COME 

OPERATORE INFRASTRUTTURALE REGOLATO

Focus su infrastrutture 

regolate

+176% TSR fra Set ȗ22 e 

Feb ȗ262

Ampiamente nei limiti 

agenzie di rating 3

Focus su solidità 

finanziaria

Eccellenza operativa 

Principali 

risultati 

raggiunti

Solidità 

finanziaria

Da (2022)ȟȟ A (2025)

1,22Bȱ

(87% regolato1)

1,42Bȱ

(96% regolato1)

EBITDA

2,4Bȱ 5,6Bȱ 

(Feb. ȗ26)
Market Cap

3,4x 3,3xPFN/EBITDA

Baa2 Baa1Moodyȗs

280Mȱ 481MȱUtile netto

«negativo» «stabile»Fitch - outlook con rating «BBB+»

1,53BȱInvestimenti 1,05Bȱ
Accelerazione investimenti 

infrastrutturali

17
1. EBITDA 2022 rettificato per escludere il perimetro di Acea Energia oggetto di cessione a Plenitudee lȗEBITDA di Acquedotto del Fiora, coerentemente con il dato 2025. Il perimetro regolato include, oltre ai business Acqua Italia e Reti, i business Illuminazione Pubblica e 

Ambiente e le società a.citiesed aquantum. Considerate le percentuali di EBITDA regolato da bilancio pro forma (i.e. escludendo nel 2025 Acea Energia riclassificata in discontinuedoperation). | 2.Performance misurata sul periodo 23/09/2022-23/02/2026. | 3. Dato pro-forma 

calcolato (i) non considerando lȗEBITDA 2025 di Acea Energia, dellȗAlta Tensione e del perimetro ceduto ad Equitix, (ii) considerando lȗincasso futuro della cessione di Acea Energia a Plenitudee (iii) considerando i costi per esodo e isopensione sotto EBITDA.
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PERFORMANCE DEI BUSINESS IN CRESCITA TRAINATA DA INVESTIMENTI 

STRATEGICI ED ECCELLENZA OPERATIVA

Acqua

EBITDA ȗ25 | 820 mlnȱ +23% vs Ȗ22

Investimenti  Ȗ25 | 891 mlnȱ+ 46% vs Ȗ22. Riavvio grandi opere per upgrade infrastrutturale, tra cui ilRaddoppio Peschiera

Tariffe | 100% tariffe approvate con incrementi tariffari +2 p.p . medi

Nuove concessioni | 100% nuove gare SII aggiudicate e +870k abitanti serviti1

Concessione ATO2 | Possibile estensionefino a 10 anni della scadenza attualmente prevista nel 2032 (legge bilancio ȗ26)  

Elettrico

EBITDA Reti ȗ25 | 449mlnȱ +27% vs ȗ22 

Investimenti Reti Ȗ25 | 385mlnȱ+43% vs Ȗ22

Cessioni | Cessione della Retedi Alta Tensione di Areti e di Acea Energia

Efficienze | Incremento qualità commerciale e tecnica, riduzione backlog, internalizzazione attività

EBITDA ȗ25 | 87 mlnȱ +37% vs ȗ212

Investimenti Ȗ25 | 116mlnȱ+152% vs Ȗ22

WTE | Avvio lavori S. Palomba (capacità 600kton/anno ) e in corso lavori IV Linea San Vittore

Filiera rifiuti | Avviatiinvestimenti per rilancio filiera selezione e riciclo

Efficienze | Avviata introduzione di robotica e automazione impianti

Ambiente

Altri 

Business

Produzione | Cessione impianti fotovoltaici & revisione dellȗaccordo di JV con Equitix

Ingegneria | +84% attività gestite da Acea Infrastructure rispetto al 2022

Piano Mattei | Aggiudicata la gara per il progetto volto a potenziare lȗinfrastruttura idrica di Brazzaville (Congo)

Aquanexa | Acquisizione per rafforzare leadership nellȗIdrico ed espandere la presenza territoriale

Completato il percorso di "Asset Rotation " con il consolidamento del ruolo di operatore infrastrutturale regolato

e verticalmente integrato, con un profilo finanziario più solido per supportare ulteriori investimenti

1. Acquisizione concessioni per la gestione del SII di Rivieracquae Aretusacquee unica offerta per gara SII del Distretto Sannita. | 2. EBITDA 2022 pari a 102mlnȱ, non significativo per confronto con il 2025 a causa 

dello scenario energetico e dello scenario di mercato del compost.
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PERSONE SISTEMI E PROCESSI AL CENTRO DELLA CRESCITA AZIENDALE

Persone

Top employer Ingresso per la prima volta nellaTop 20 italiana di Top Employer

Sviluppo Talenti Corporate Master con Luiss Business School e Talent Program per 84 persone

Ricambio 

Generazionale
~365 uscite e 300 assunzioni under 30 nel triennio 2023-2025

Sistemi

Nuove Tecnologie Lanciataa.Quantum e sperimentati use case AI con 12 partner tecnologici

Robotica Siglato accordo con lȗIstituto Italiano di Tecnologia per costruire il Joint Lab 

Cybersecurity Digital Resilience Plan e allineamento ai requisiti NIS2 1

Processi

Centro Servizi Costituita A.Evolution per centralizzare i servizi e ottimizzare processi

Sostenibilità Definito Piano di Transizione Energetica del Gruppo

Credito Definito nuovo processo di gestione del credito, +26% incassi 2025 vs 2022

1. Network and Information Security Directive 2

Identità Brand Identity Nuovo logo e riprogettazione dellȗintero ecosistema digitale
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CONTESTO REGOLATORIO E DI MERCATO
I L  G R U P P O  S I  C O N F E R M A  A I  P R I M I  P O S T I  I N  I TA L I A  P E R  L A  Q U A L I TÀ  D E L  S I I  S U L L A  B A S E  D E G L I  

I N D I C AT O R I  A R E R A

20
1. Delibera ARERA 277/2025/R/idr del 24 giugno 2025. | 2. Delibera ARERA 582/2025/R/idr del 23 dicembre 2025. | 3. Delibera ARERA 476/2025/R/comdel 4 novembre 2025. | 4. Dati Istat, indice NIC.  

5. Elaborazioni su dati Bloomberg al 31/12/2025.

Tassi di interesse 5

Prezzi Commodity 

e inflazione

Regolazione

ÅPrezzo dellȗenergia (PUN )2025 116ȱ/MWh 

(ca. +7ȱ/MWh vs 2024).

ÅPrezzo del gas (PSV)2025 39ȱ/MWh 

(+3ȱ/MWh vs 2024).

ÅIn media nel 2025 i prezzi al consumo 

registrano una crescita dellȗ1,5%4.

Nel 2025 si rilevano i seguenti tassi medi:

ÅEuribor 6M2,2% vs 3,5% nel 2024

ÅMidSwap8Y 2,5% vs 2,6% nel 2024

La BCE ha effettuato nel 2025 quattro tagli 

dei tassi dȗinteresse, da 25bps ciascuno.

ÅAcqua : riconosciutiPremi Qualità Tecnicae

Contrattuale2022-23 daparte di ARERA per

oltre 36mlnȱ,di cui 22mlnȱalle società

consolidate integralmente 1.

Completate le approvazioni tariffarie

MTI -4 da parte degli enti territoriali nel

2024, sonoin corsoquelleARERA .

WACC 6,13% (aggiornamentobiennaleMTI-

42: WACC 6,06%per il biennioȖ26ȓȗ27).

ÅReti : tariffa provvisoria 2025 pubblicata a

maggio2025, WACC pari a 5,6%, aggiornato

il parametro di rivalutazione della RAB

adottandolȗlPCA Italia (1,1%per il 2025).

A luglioaccoltaistanzasulleperdite di rete .

Mancata attivazione del trigger del

tasso di remunerazione del capitale per

il 20263.
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HIGHLIGHTS 
FY 2025 1

21

RISULTATI RECORD NEL 2025
LȗEBITDA REGOLATO RAGGIUNGE IL 96% DELLȗEBITDA DI GRUPPO

EBITDA pro forma pari a 1.420mlnȱ, +91mlnȱ(+7%) vs 2024 grazie alla crescita organicae

allȗaggiudicazionedipremiperqualitàtecnicaecontrattualedelservizioidricointegrato(~25mlnȱ).

EBITDA pro -forma organico 3 pari a 1.400mlnȱ, +108mlnȱ(+8%) vs2024guidatoprevalentemente

dallacrescitadelleattività regolatee dalcontributo dellaProduzione.

Utile netto ai massimi storici sia su base organica sia reported .

Utile netto pari a 481mlnȱ, +149mlnȱ(+45%) vs2024.

Utile netto organico 3 pari a 376mlnȱ, +49mlnȱ(+15%) vs 2024 a riflettere la dinamica

registrataa livellooperativo.

Capex al netto dei contributi pubblici pari a 1.240mlnȱ(+5%).

Includendoanchegli investimentirealizzaticon il sostegnodei contributi pubblici il totale dei

capex è pari a 1.531mlnȱ(+6%).

Lȗoperating free cashflow 2025 è positivo per 206mlnȱ. I risultati 2025 consentono di

mantenereuna solidastruttura finanziaria,con un rapporto Net Debt/EBITDA pro-forma pari a

circa3,3x.

Ricavi pro - forma pari a 3,0mldȱdi cui circa 2,6 mldȱrelativi ai businessregolati. I ricavi pro-

forma dei businessregolati sono in crescita del +7% vs 2024, principalmenteper effetto degli

investimentirealizzatineglianniprecedentie delleapprovazionitariffarie.

EBITDA pro -forma +8%vs. 2024
esclusi one-off e variazioni di perimetro

EBITDAregolato  96%

Utile netto +15% vs. 2024
esclusi one-off

CAPEX +5% vs. 2024
al netto dei contributi pubblici

CAPEXregolati 94%

Net Debt /EBITDA 
pro-forma4  3,28x

Ricavi pro forma +3%vs. 2024

1. Conformementea quanto disciplinatodallȗIFRS5, Acea Energiaqualificacome "discontinuedoperation" in quanto destinataa esserecedutaentro il primo semestre2026. Tale classificazionecomporta, tra lȗaltro,il

consolidamentosintetico del conto economicodi AceaEnergiarappresentatoin una solavoce distinta del prospetto del conto economicoconsolidatodi AceașRisultatoNetto Attività discontinueȚ. Al fine di consentire

unȗanalisimaggiormentesignificativadellȗandamentoeconomico,sono stati predispostii prospetti di conto economicoconsolidatopro forma di Aceaper i periodi chiusial 31 dicembre2025e 2024(i șProspettiConsolidati

Pro-FormaȚ). Tali prospetti simulano,secondocriteri di valutazionecoerenti con quelli adottati dallaSocietà,i principali effetti economicidella Cessioneripristinando,con lȗunicaeccezionedei dividendi,le transazioni

intercompanyverso le attività discontinuein modo da ottenere una rappresentazionedei risultati delle attività in continuità come se le attività discontinuefossero state deconsolidatenonché per simularenel 2024 il

consolidamentoal patrimonio netto di Acquedotto del Fiora. In particolare,coerentementecon quanto discussodallȗIFRICin relazioneallȗeliminazionedei saldi intercompanytra le attività in continuità e le discontinued

operations, sono state effettuatele seguentirettifiche pro forma: 1) i saldieconomiciper i periodi in questionerelativi alleoperazioniposte in esseretra societàdi Aceaed AceaEnergiasono stati ripristinati, in quanto si

ritiene che tale operativitàproseguiràancheallȗesitodellaCessione(tali saldi,ove applicabile,sono stati infatti elisi nel processodi consolidamento); 2) è stata assuntala contabilizzazionedellȗAcquedottodel Fiora con il

metodo del patrimonio netto fin dal 1° gennaio2024; 3) i costi per pianidi incentivazioneallȗesodoe isopensionesono stati riclassificatiallȗinternodellavoce«Ammort. e Accantonamenti»anzichéin costo del lavoro come

nel reported. Per il 2025, i ricavielȗEBITDAreported sonopari rispettivamentea 2.899 milioni di Euro e 1.462 milioni di Euro. | 2. Businessregolatiinclude,oltre ai businessregolatiAcquaItaliae Reti, i businessIlluminazione

Pubblicae Ambientee le societàa.citiesed aquantum. | 3. Esclusione-off e variazionidi perimetro. | 4. Il rapporto Net Debt/EBITDApro-forma consideralȗeffettodel futuro incassodellacessionedel BusinessCommercialee

non consideralȗEBITDAdellȗAT,maggioridettaglidisponibilinellaslidesuccessiva.

2

2
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1.291 1.400

38
20

OVERVIEW RISULTATI FY 2025
CRESCITA ORGANICA DELLȗ EBITDA +8% E RATIO NET DEBT/EBITDA MIGLIORE DELLA GUIDANCE

327 376

73

EBITDA PRO - FORMA 1, mlnȱ CAPEX, mlnȱ

UTILE NETTO, mlnȱ NET DEBT 4, mlnȱ

Variazioni di perimetroed eventi non ricorrenti Finanziati

Rafforzamento del 

posizionamento di ACEA come 

operatore infrastrutturale, con le 

attività regolate che rappresentano circa 

il 96% dellȗEBITDA ricorrente 

consolidato e il 94% dei capex al 

netto dei contributi

La forte crescita dellȗUtile Netto è 

guidata dalla performance operativa

RatioNET DEBT/EBITDA migliore 

della guidance

1.4201.329
+108
(+8%)

1.082 1.172

260

1.5311.439

+61
(+5%)

EBITDA 

Regolato2 97% 96% 94% 94%

2.895

FY 2024 FY 2025

Net Debt/EBITDA

pro-forma5

325

332
+49

(+15%) 4.368 4.582

4.9634.944

+19
(+0,4%)

3,34 3,28x

FY 2024 FY 2025 FY 2024 FY 2025

Capex nette

Regolate2,3

20

22

FY 2024 FY 2025

481

Eventi non ricorrenti 

38

RICAVI 

pro-forma1

Capex relative al perimetro oggetto di cessione

(attività discontinue) e per il 2024 ad AdF

97

292

68

381576

Effetto incasso cessione AT (per il 2024) e futuro
incasso cessione AE
Net Debt pro-forma 

Plusvalenze, blocco ammortam., accanton. e altro

408

2.986

1. Ricavied EBITDAnon includonoi risultati del perimetro di ACEA Energia(AE) oggettodi cessione(riclassificatoin Attività Discontinue). Ricavial netto dei risultati dellesocietàconsolidatead equity. Per risultati pro-forma si vedanota di pag. 21. | 2. Include,oltre ai

businessregolati AcquaItaliae Reti, i businessIlluminazionePubblicae Ambiente e le societàa.cities ed aquantum. | 3. Percentualeal netto del perimetro di AE oggetto di cessionee, nel 2024, degli investimentidi AdF. | 4. Il Net Debt non includelȗindebitamento

finanziarionetto di UmbriaEnergy,rappresentatatra leșAttivitàDiscontinueȚ. | 5. Il Net Debt pro-formaconsidera(i)lȗeffettodel futuro incassodel corrispettivo di cessionedi AE (consideratolȗenterprisevalueofferto in bindingoffer di 448mlnȱ,la net cashriconosciuta

di 116mlnȱ,oltre ai leakageper dividendie allevariazionidi cassaintervenutenel 2025e il Net Debt riclassificatoin attività discontinue); (ii) per il 2024,lȗincassodellacessionedellȗATa Ternaper 227mlnȱ(non includeil premio ARERAche saràincassatonel 2026e

lȗaggiustamentoprezzoper capexe CCN) e il consolidamentoa PN di AdFdallȗ1/1/2024;lȗEBITDAconsiderail dato pro-formaal netto di AT e del perimetro FTVoggettodi cessione. Il ratio Net Debt/EBITDAreported pari a 3,72x per dic.Ȗ24 e 3,49x per dic.Ȗ25).
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EBITDA FY 2025
E B I T D A  I N  F O R T E  A U M E N T O  T R A I N AT O  DALLA CRESCITA DELLE ATTIVITAȗ REGOLATE

820

1.420

PRODUZIONE EBITDA FY 2025ACQUA 

ITALIA
RETI E 

ILLUMINAZIONE 

PUBBLICA

AMBIENTE ALTRO 1

87 52 12

EBITDA
FY 2024

Var. 
perimetro

ed eventi non 
ricorrenti

EBITDA
FY 2024

ricorrente

Scenario 
energetico

Crescita
organica

EBITDA
FY 2025

ricorrente

Var. 
perimetro

ed eventi non
ricorrenti 

EBITDA 
FY 2025

449

1.329 1.400 1.420
1.291 207

EBITDA, mlnȱ

(38)

+8%

101

Eventi non ricorrenti FY 2024           

(-38mlnȱ), di cui principalmente:

üSopravvenienze attive per riconoscimento 

partite tariffarie pregresse idrico (-35mlnȰ)

üAltro (-3mlnȰ)

AB

Eventi non ricorrenti FY 2025 

(+20mlnȱ), di cui principalmente:

üPremi qualità idrico (+25mlnȰ)

üAltro (-5mlnȰ)

B

1. Acqua Estero, Engineering & InfrastructureProjects, Corporate ed Energy Management (include le linee di business di ACEA Energia non comprese nel perimetro di cessione). | 2. Include, oltre ai business 

regolati Acqua Italia e Reti, i business Illuminazione Pubblica e Ambiente e le società a.citiesed aquantum.

A

58%                             32%                            6%                               3%                           1%              

(96%2)
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332 327
376

481

5
49

0

104

UTILE NETTO FY 2025
LA SOLIDITAȗ DELLA GESTIONE OPERATIVA SOSTIENE LA CRESCITA DELLȗUTILE NETTO( + 1 5 %  S U  

B A S E  O R G A N I C A )

UTILE NETTO, mlnȱ

Utile netto
FY 2024

Gestione 
operativa

Gestione 
finanziaria

Utile netto
FY 2024

ricorrente

Utile netto
FY 2025

ricorrente

Utile netto
FY 2025

+15%

49

B Eventi non ricorrenti FY 2024       

(-5mlnȱ), di cui:

üSopravvenienze attive per riconoscimento 

partite tariffarie pregresse idrico (-23mlnȰ)

üAltro (+18mlnȰ)

Eventi non ricorrenti FY 2025 

(+104mlnȱ), di cui:

üEffetto cessione AT e stop ammortamenti 

IFRS 5 (+132mlnȰ)

üAltro (-28mlnȰ)

B

Eventi non 
ricorrenti

(5)

Eventi non 
ricorrenti

104

A
A

0
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CAPEX FY 2025
P R O S E G U E  L O  S V I L U P P O ,  L A  V A L O R I Z Z A Z I O N E  E  I L  R A F F O R Z A M E N T O  D E L L A  R E S I L I E N Z A  D E G L I  

A S S E T

CAPEX 1, mlnȱ

PRODUZIONE

CAPEX  FY 2025

ACQUA 

ITALIA

RETI E ILLUMINAZIONE 

PUBBLICA

AMBIENTE ALTRO 3

58%                           25%                             8%                             2%                             7 %  

(91%)2

891

1.531

116 33 106

385

1. Al lordo degli investimenti finanziati pari a 292mlnȱ | 2. Include, oltre ai business regolati Acqua Italia e Reti, i business Illuminazione Pubblica e Ambiente e le società a.citiesed aquantum. | 3. Acqua Estero, 

Engineering & Infrastructure Projects, Corporate e ACEA Energia.

ÅBONIFICA E 
AMPLIAMENTO 
CONDOTTE IDRICHE E 
FOGNARIE

ÅMANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 
IMPIANTI E RETI

ÅINTERVENTI IMPIANTI 
DEPURAZIONE

ÅGRANDI OPERE CO-
FINANZIATE DAL PNRR

ÅPOTENZIAMENTO 
DELLE RETI MT E BT

ÅDIGITALIZZAZIONE 
CABINE SECONDARIE 

ÅINTERVENTI SU CABINE 
PRIMARIE E 
SECONDARIE 

ÅINSTALLAZIONE 
CONTATORI 2G

ÅIMPIANTI FTV ÅACEA ENERGIA

ÅCORPORATE: 
PROGETTI  
INFORMATICI

ÅIMPIANTO DI SAN 
VITTORE: LAVORI IV 
LINEA E REVAMPING

ÅREVAMPING 
IMPIANTO 
TRATTAMENTO 
PLASTICHE
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1.420 1.379

206

(279)

(19)

(136)

(202)

CASH FLOW FY 2025

CASH FLOW, mlnȱ

FY 20251 Operating FCF (+206mlnȱ)in miglioramentograziealla

performanceoperativaeallȗottimizzazionedel circolante.

I N  M I G L I O R A M E N T O  R I S P E T T O  A L L A  G U I D A N C E

1.557 214 (34) (16) (171) 1.550 (1.178) 373 (144) (145) (187) (104) 17 (20) (107)

(137) (147) 69 (15) 59 (171) 5 (166) 9 (3) (15) (175) 251 13 88Ў2025 VS 2024

20242

1. Non include i flussi di cassa del perimetro di Acea Energia riclassificato in Attività Discontinue. | 2. Cash Flow 2024 comprensivo del perimetro di ACEA Energia riclassificato in attività discontinue nel 2025. | 3. Non 

include le capex relative al perimetro oggetto di cessione. | 4. Valore comprensivo dellȗincasso relativo alla cessione del ramoAlta Tensione a Terna (227mlnȱ). 

Imposte Dividendi 
v/soci

Cash flow 
ante M&A 
e IFRS 16

EBITDA M&A4 IFRS 16 Cash 
flow 

totale

Delta 
WC

Crediti 
reg. a LT

Contributo 
Società PN

Delta 
fondi e 
altro

Operat. 
CF ante 
Capex

Capex 
Nette3

Operat. 
FCF

Prov.
/(on.) 

finanziari

(1.172)

(148)

35 (31)
(112)

267
(7)

67
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STRUTTURA FINANZIARIA FY 2025

«B a a 1 »

  O u t l o o k  S t a b i l e

80% 2,07% 4,2 ANNI

%DEBITO A 

TASSO FISSO

COSTO 

MEDIO

DURATA 

MEDIA

DEBITO IN SCADENZA 

DOPO IL 2026
TASSO VARIABILE

TASSO FISSO

Leverage

« B B B + »

O u t l o o k  S t a b i l e

Rating

Profilo principali scadenze a lungo termine 2mlnȱ

DIC 24 DIC 25
Ў DIC 25

vs DIC 24

NET DEBT pro -forma 1 4.368 4.582 214

Debito a Lungo Termine 4.970 4.926

Debito a Breve Termine 499 667

Cassa e attività finanziarie a breve 
pro-forma1 (1.101) (1.011)

NET DEBT/EBITDA

PRO-FORMA1 31/12/2025

NET DEBT/EBITDA

PRO-FORMA1 31/12/2024

3,28x 3,34x

NET DEBT DIC 2024 -DIC 2025 mlnȱ

Struttura del debito (scadenza e tassi di interesse al 31/12/2025)

DEBITO IN SCADENZA 

ENTRO IL 2026

80%

20%

1. Per la definizione dei dati pro-forma si rimanda alla slide 21. | 2. Le scadenze fanno riferimento ad ACEA SpA. 

89%

11%

116116

116

500
700

500 500 600 700 641

42

54
224 178

292 116

116 116

42

2026

54

2027

224

2028

178

2029

292

2030

116

2031 2032 Oltre
FinanziamentiObbligazioni

542

754
724 678

892 816

641

116 116

2033

(Guidance 3,4-3,5x)

FEBBRAIO 2025

Å A valere su un plafond da 500mlnȱconcessoda BEI per

investimenti di areti, sono stati sottoscritti due nuovi

finanziamenti per complessivi 180mlnȱ,di cui un

finanziamentodiretto di 125mlnȱ(erogatonel 1Q 2025) e

uno garantitodaSACEdi 55mlnȱ(non erogato).

Å Rimborsatoallascadenzanaturaleil prestito obbligazionario

privato di 20Mld di Yenemessoa marzo2010.

LUGLIO 2025

Il 16 luglio 2025, Acea ha costituito un nuovo

ProgrammaEMTN (Euro MediumTerm Notes) da

5mldȱquotato sul Mercato telematico delle

obbligazioni(MOT) di Borsa Italianae approvato

dalla CommissioneNazionaleper le Societàe la

Borsa(CONSOB).

AGOSTO ȓSETTEMBRE 2025

Sono stati sottoscritti ed erogati due nuovi

finanziamentida parte della BEI per complessivi

150mlnȱ,di cui un finanziamentodi 60mlnȱa valere

sugli investimenti di areti e un finanziamentodi

90mlnȱsugliinvestimentidi ACEAAto2.

LUGLIO ȓSETTEMBRE 2025

Å Nel corso del 3Q 2025, sono state sottoscritte ed

erogatetre linee bancariebilateraliper complessivi

350mlnȱ.

Å Rimborsato alla scadenzaprestito obbligazionario

greenda300mlnȱ.
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Contesto

in evoluzione

Persone per 

infrastrutture 

sostenibili
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Inflazione 1, %

Aree

ACQUA Italia

2022 2023

RETI

4,8%WACC

WACC

Deflatore

Deflatore

Indicatori

0,4%

4,8%

3,4%

5,2%

0,4%

5,2%

2,6%

Scenario regolatorio

50

100

150

200

gen-23 mar-23 mag-23 lug-23 set-23 nov-23

PUN 2, ȱ/MWh

1. Istat indice Nazionale dei Prezzi al Consumo per lȗintera collettività | 2. Gestore Mercati Energetici, prezzo dȗacquisto medio annuale | 3. Fonte: Bloomberg

Scenario macroeconomico volatile, nuovi periodi regolatori Acqua e Reti

0

3

6

9

12

gen-23 mar-23 mag-23 lug-23 set-23 nov-23

Tassi di interesse 3, %

0

1

2

3

4

5

gen-23 mar-23 mag-23 lug-23 set-23 nov-23

Mid-Swap 8y Euribor 6m

29
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Fonte: ECCO Climate, Global Water Intelligence, International Energy Agency, World Economic Forum, EIB, MGI, European Commission

Europa: ingenti investimenti 

green previsti... ...in particolare nei business di Acea

ACQUA

ELETTRICO

AMBIENTE

Infrastrutture

Resilienza delle reti

Economia circolare

600 Mldȱ

400 Mldȱ

200 Mldȱ 
del PIL europeoallȖanno in 

investimenti green entro il 2030

4% 

Investimenti previsti al 2030

30
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La messa a terra 

degli investimenti 

richiede profonda 

comprensione di 

un contesto in 

forte evoluzione

șTrilemmaȚdella 

transizione energetica

1

Disponibilità

di risorse naturali e 

finanziarie

3
Competenze e 

Nuove 

tecnologie

2

31
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ELETTRICO

"Trilemma" della transizione energetica: 
Necessità degli operatori di garantire disponibilità e qualità delle risorse rispettando criteri di 

sostenibilità

AMBIENTE

Disponibilità

~450 GW
capacità greenda installare 

per raggiungere target di 

decarbonizzazione

+330
impianti WtE aggiuntivi 

potenziali in Europa

~70%
popolazione Europa 

meridionalesoggetta a 

stress idrico stagionale 

Sostenibilità
-55%
emissioni CO2 da 

produzione di elettricità

~60%
di riciclo sul municipal 

wastein Europa (vs 48%) 

~7 mld m 3

acque di scarto 

potenzialmente riutilizzabili 

in Europa

ACQUA

Qualità
-60%
interruzioni di corrente 

grazie a reti intelligenti

+22 mln
persone potenzialmente 

riscaldabili da calore 

prodotto da WtE

+70 mln
nuovi individui con accesso 

ad acqua potabile

Perimetro Europa, al 2030

1

Fonte: International Energy Agency, UN, European Council, European Environment Agency
32
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Competenze e Nuove tecnologie
Nuove tecnologie influenzano gestione degli asset, ruolo della forza lavoro e relazioni con clienti

2

Nuove 

competenze 

richieste dal 

mercato del 

lavoro

Nuove 

tecnologie

1. Include ingegneri/progettisti, operai/tecnici specializzati, lavoratori sul campo

Digitalizzazione: d igital twin degli asset di rete, automazione

dei processi di back-office e digitalizzazione esperienza cliente

Artificial Intelligence: m anutenzione predittiva , dispatching

automatico forza lavoro sul campo e chatbot per supporto ai clienti

Robotica: d roni per monitoraggio reti, robot per la 

separazione dei rifiuti, esoscheletri per supporto alla 

costruzione

Ingegneria e realizzazione 

(gap di ~500k tecnici1 in Europa al 2028)

Competenze STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics)

Gestione end-to-end della relazione cliente

33
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Finanza Costo del denaro elevato

(~4% vs. media ultimi 10 anni del ~1%1)

1. Media main refinancing operations fixed ratesdal 2014 al 2023

Supply chain Forti disruption delle supply chain e 

implicazioni su prezzi e disponibilità di 

elementi chiave per infrastrutture

3

Risorse 

naturali 

Scarsità di risorse naturali primarie come acqua 

e gas naturale

Disponibilità di risorse naturali e finanziarie
Scarsità e aumento dei costi fattori produttivi

Fonte: BCE
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Italia: necessità di forti investimenti e sviluppo tecnologico

Acqua Elettrico Ambiente

Fonte: Global Water Intelligence, International Energy Agency, World Economic Forum, EIB, European Commission, Libro Bianco 2023

Aumento domanda prospettica 

per elettrificazione consumi

(1,5x nei prossimi 10 anni)

Forte spinta normativa su 

riciclo in Italia e UE

(UE: target riciclo al 65% al 2035)

Disponibilità risorsa in calo

(-20% vs. inizio ȕ900)

Ulteriore riduzione per climate 

change

(-30/40% al 2050)

Forte frammentazione mercato

(~2.500 operatori)

Investimenti limitati/eterogenei

(media investimenti abitante/anno: grandi 

operatori 56Ȱ, gestioni in economia 8Ȱ e 

media UE 78Ȱ)

Livelli di servizio inferiori vs. 

peer Europei

(SAIDI2 Italia 3x vs. Germania)

Crescita nuove filiere di rifiuti

(polimeri tessili, batterie)

Vetustà della rete idrica

(rete: 60% 30+ anni; 25% 50+ anni)

Elevate perdite

(2x media Europea)

Sotto - investimento nella rete 

vs. peer Europei

(Olanda/ Germania 3/4x vs. Italia1)

Gap infrastrutturali nel centro -

sud Italia

(Nord Italia: ~70% impianti WtE e 

trattamento biologico)

1. Dato al 2021 | 2. System Average Interruption Duration Index 35
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Regolazione: verso modelli output based e 

target di efficienza Totex

Elettrico

Acqua

Daȟ ȟa

Capex

ÅApproccio rate of 

return : riconoscimento in 

tariffa dei Capex effettivi 

(remunerazione + 

ammortamenti)

Opex

ÅApproccio price cap: 

costo in tariffa determinato 

su base dati storici e target 

di efficienza (esclusi alcuni 

costi, es. energia elettrica 

nellȖAcqua), sharing 

efficienze fra gestore e 

utenza

Premi

ÅPrevisti meccanismi di 

bonus/ malus su KPI di 

qualità

Å Incentivi allȗefficienza di tipo 

price cap su Opex dal 2024 

(ROSS1 base) e a tendere 

anche su Capex (ROSS 

integrale)

Å Tariffe basate su tassi di 

capitalizzazione fissati ex 

ante

Å Obiettivi di servizio integrati 

nella regolazione

Å Rate of return per i Capex e 

price capper gli Opex

Å Premi: estesi a riuso ed 

energia elettrica acquistata

Å In altri paesi consolidato 

approccio Totex & output 

based (es. UK)

1. Regolazione per Obiettivi di Spesa e di Servizio

Opportunità

Opportunità per gli 

operatori che raggiungono:

Å Eccellenza operativa 

nella delivery del piano 

degli investimenti, nelle 

operations e nella 

gestione finanziaria

Å Focalizzazione/ 

ottimizzazione della 

spesa puntando alla 

qualità del servizio

36
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Persone per 

infrastrutture 

sostenibili

Green

Diligent

Growth28
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Persone per 

infrastrutture 

sostenibili

"Sviluppare e gestire 

infrastrutture sicure e 

sostenibili.

Garantire con le nostre 

Persone accesso e circolarità 

alle risorse fondamentali per 

Cittadini, Imprese e 

Territorio." 

28 Green Diligent Growth: Mission
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Green Diligent Growth: Strategia28

Green

D iligent

Growth 

Focus su infrastrutture regolate rafforzando 

posizionamento ed espandendosi in segmenti contigui 

Trasversalità ESG nei business aziendali

Centralità delle Persone

Ottimizzazione struttura finanziaria e allocazione capitale

Incremento Capex (anche su innovazione)

Crescita valore per gli azionisti (RAB/ Utile/ Dividendi)

Eccellenza operativa con forte disciplina su costi e 

investimenti per sostenere generazione di cassa

39
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Focus su infrastrutture 

regolate

Eccellenza operativa

Ottimizzazione struttura 

finanziaria

% EBITDA

regolato 1

EBITDA margin

PFN/EBITDA

Da (2020-2023)ȟȟ A (2028)

87% 90%

30% 43%

3,5x 3,1x

Crescita valore per gli 

azionisti

Utile 

(CAGR) 1% 5%

Capex totali

(annui)
1,0 mldȱ1,5 mldȱIncremento investimenti

Green

D iligent

Growth 

Green Diligent Growth: Target28

Trasversalità ESG nei 

business aziendali0,4 mldȱ1,0 mldȱ
Capex ESG

linked (annui)

1. Regolato include, oltre ai business regolati Acqua Italia e Reti, i business Illuminazione Pubblica e Ambiente
40
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Persone

Processi

Sistemi

E
S
G

Generazione

Ingegner ia

Ambiente

Acqua Elettrico

Produzione

Ingegner ia

Green Diligent Growth: Framework operativo28
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ACQUA: 1° operatore in Italia e leader in Europa

20 mln di clienti gestitiȟȟcon competenze innovativeȟ

ȟe su tutta la catena del valore 

# Clienti 10 mln 10 mln 

780 mlnȱ 
EBITDA

<
IP 100% Acea

Cloud native

Data driven

șCalix -  Smart MeterȚ: per misurazione 

consumi e pressione idrica in tempo reale

șWorkforce Management SystemȚ: piattaforma 

per dispatching / ottimizzazione routing squadre

șWaidy - Water Management Systemș : piattaforma 

per analisi, monitoraggio e pianificazione interventi

Acque 

fluviali

Competenze distintive 

nel risanamento

Acque

industriali

Competenze distintive 

nella gestione

Captazione e 

potabilizzazione

~ 1,3 mld m 3 di acqua 

potabilizzata

Distribuzione e 

adduzione

56.000+ 

km di rete

Collettamento 

acque reflue

23.000+ km 

di fogne

Trattamento e 

depurazione

~900 mln m 3 di acque 

reflue trattate

Re- immissione

in ambiente

Riuso acqua 

depurata in 

agricoltura

Perù

Honduras

Rep. Dominicana

28
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ACQUA: La nostra visione

Operatore 

internazionale 

diversificato

Water net zero

ÅGarantendo la disponibilità della risorsa

ÅPresidiando/ aumentando la qualità della risorsa 

ÅPuntando ad essere:

Lȗoperatore di riferimento a livello locale garantendo 

massima attenzione al territorio e persone

Lȗoperatore "guida" in termini di innovazione , ricerca e

sviluppo

Approccio locale e 

leadership nellȗinnovazione

28

57%

Peso su EBITDA Ȗ28
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ACQUA: La nostra strategia

Aumentando la resilienza dei sistemi idrici

Semplificando la struttura societaria dellȗidrico per favorire maggiore efficienza 

operativa (tramite nuova sub-holding)

Crescendo tramite gare e accordi puntando ad aggregare le gestioni idriche locali

(facendo leva su capacità distintive nella gestione delle concessioni)

Consolidando attività in Perù e Honduras

Valutando opportunità di crescita in Europa, Africa, Middle East , anche tramite 

partnership (progettazione, costruzione e gestione di reti/impianti di potabilizzazione/ 

depurazione/trattamento anche di acque municipali, industriali e agricole)

Sviluppando processi di collettamento e depurazione

28

Ottimizzando e innovando la gestione delle reti

AUMENTO LIVELLO

DI SERVIZIO IN ITALIA

1. Possibile upsiderispetto ai target di piano

Presidio

CRESCITA SELETTIVA IN 

ITALIA E ALLȗESTERO

Sviluppo 1



45

ÅRealizzazione opere infrastrutturali strategiche ȓPeschiera e grandi acquedotti

ÅRealizzazionesistemi di interconnessione acquedottistica intra e fra Ambiti

ÅIngegnerizzazione di un modello di vulnerabilità per la valutazione del rischio 

climatico dellȗintero sistema idrico

Aumento resilienza

dei sistemi idrici

ÅDistrettualizzazionerete fognaria

ÅCentralizzazione impianti di depurazione

ÅRiduzione dei fanghi di depurazione prodotti

ÅRiutilizzoacque reflue

Sviluppo processi di 

collettamento e 

depurazione

ÅDistrettualizzazione rete idrica

ÅRealizzazione interventi di efficientamento reti ȓPNRR reti e REACT EU

ÅIncremento automazione e machine learning nella gestione dei volumi idrici

ÅImplementazione tecnologia per manutenzione predittiva

ÅSviluppo sistemi di monitoraggio qualità dellȗacqua anche adottando nuovi sistemi 

di filtraggio

ÅSviluppo sistemi innovativi per la desalinizzazione e potabilizzazione

Ottimizzazione e 

innovazione

gestione

rete idrica

ACQUA: Principali linee di intervento28
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Grandi infrastrutture Depurazione/ trattamento fanghi

Laboratorio/ riuso

Messa in sicurezza 

approvvigionamento 

idrico di Roma Capitale

Fregene: riuso 

acque reflue 

depuratore

Galler ia

DN7500

Byȓpass

Salisano

Messa in 

sicurezza 

area sorgent i

Gallerie 

DN4000

Water Management 

System, digitalizzazione 

reti e smart metering

Gestione 

circolare dei 

fanghi

Centralizzazione 

impianti 

depurazione

ACQUA: Esempi progettualità28

NUOVO PESCHIERA ALTO
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Intervento Descrizione KPIs

Acquedotto 

del Peschiera

Realizzazione seconda linea troncone superiore con elevati 

standard antisismici e possibilità di manutenzione senza 

discontinuità del flusso (~10 m3/sec)

Å Lunghezza: ~25 km

Å Popolazione servita: >2 mln

Å Investimento: ~0,7 mldȱ in arco piano

Rifacimento secondo sistema di adduzione di Roma, per 

maggior resilienza , possibilità ispezione/manutenzione e 

protezione igienico -sanitaria della risorsa

Å Lunghezza: ~7,5km

Å Popolazione servita: <1 mln

Å Investimento: ~0,2 mldȱ

Acquedotto 

Marcio

Ottavia -

Trionfale

Creazione nuova linea di collegamento per garantire 

alternative gestionali per lȗapprovvigionamento idrico del 

centro di Roma e il rifornimento del serbatoio di Monte Mario

Å Lunghezza: ~5km

Å Popolazione servita: <1 mln

Å Investimento: ~0,1mldȱ

ACQUA: Esempi grandi opere28
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Sviluppare sinergie in ambito idrico ed energetico , ad esempio:

ÅConsorzi di bonifica : progettazione, realizzazione e gestione di opere ed interventi 

infrastrutturali ed azioni per la salvaguardia ambientale e la prevenzione delle calamità

ÅBacini di accumulo e pompaggio : inclusa lȗinstallazione di impianti di produzione di energia 

elettrica rinnovabile

Sinergie in ambito 

idrico ed 

energetico

Å Identificare nuove tecnologie , inclusa l'intelligenza artificiale, per migliorare l'uso dell'acqua 

in agricoltura

ÅFocus su pratiche irrigue sostenibili sulla base delle normative comunitarie, nazionali e regionali

Ottimizzazione 

utilizzo acqua in 

Agricoltura

Promuovere modelli di economia circolare, finalizzati al:

ÅRecupero delle risorse provenienti dalla filiera Acea (es. depurazione acque reflue ed impianti 

di compostaggio) con applicazioni nella filiera agricola

ÅRecupero dei sottoprodotti dalla filiera agricola per alimentare gli impianti di Acea

Economia 

circolare

Esplorare nuove opportunità nel mercato estero con particolare attenzione a:

ÅTecnologie e know -how ad alto potenziale di crescita

ÅRicadute su comunità locali agricole, idriche e energetiche

ÅSupporto alle istituzioni (centrali e locali)

Espansione 

internazionale

A

B

C

D

Esempio Bonifiche Ferraresi

ACQUA: Esempi partnership nellȗagricoltura28
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Ricavi1, mlnȱ

1.494
1.800

2023 2028P

4%

EBITDA, mlnȱ

Capex2, mlnȱ

RAB3, mldȱ

744
1.020

2023 2028P

7%

2023 2028P

682
930

6%

2023 2028P

4,6
6,9

8%

CUM. 2024-28P 

4.700

1. Includono il risultato sintetico delle partecipazioni (di natura non finanziaria) consolidate con il metodo del PatrimonioNetto | 2. Al lordo dei contributi pubblici (es. PNRR) | 3. Include il valore 

pro-quota delle RAB delle società consolidate con il metodo del Patrimonio Netto.

xx% CAGR Ȗ23-'28
ACQUA Italia: Proiezioni 2023 -2828




